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Resolucion N° 029/2025
26 de febrero de 2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
{SCI) — ANO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015"

VISTO y CONSIDERANDO: Ei Acta -,_~-: 11/2025 de fecha 25 de febrero de 2025, del Comité de Control
Interno; do e soli a con SIdJac i0n del Director General la aprobacion del Informe N°

n czl Rectorado N° 1824/2024 de fecha 06 de noviembre de 2024, “Por la cual se
r. EDMUNDO CESAR GRANADA VILLALBA, personal del Rectorado al Instituto de
n Czerc as de la Sc ud de la Universidad Nacional de Asuncidn y se designa al Dr.

A0

7 de fecha 13 de mavo de 2016 “Por la cual se adopta la Norma de
istama de Control Interno del Modelo Esténdar de Control Interno
Paraguay — MECIP:2015;

o W

1)

N° 064/2023 de fecha 18 de abril de 2023, “Por la cual se actualiza la
| Equipo Técnico del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud,

| Rectorzdo de la Universidad Nacional de Asuncién en el marco de la
j Norma de Reguisitos iMinimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estzndar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2015”;

Ley N2 4585/2013 "Da Educacion Superior” v el Estatuto de la Universidad Nacional de

EL DIRECTOR GENERAL Y CRDENADOR DE GASTOS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN
CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

me del Analisis Critico del Sistema de Control Interno (SCI), correspondiente
ce Investigacicnes en Ciencias de la Salud, dependiente del Rectorado
nzl de Asuncicn, en &l marco de la Norma de Requisitos Minimos para un
10 del Mocelo Esténdar de Control Interno para Instituciones Plblicas

5, conferme al Anexo I de la presente Resolucion.

Ohenes corresponda y cumplido, archivar.
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(SCI) ~ ANO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015”

ANEXOI

INFORME N© 01/2025

Analisis Critico del Sistema de Control Interno — Afio 2024
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud

A) ANTECEDENTES

1. Resolucidn CGR N¢ 377, de fecha 13 de mayo de 2016 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
IMinimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Esténdar de Control Interno para
Instituciones PUblicas del Paraguay — MECIP:2015"

2. Resolucion CGR N9 147/2019 “Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluacidn por Niveles de
Madurez”, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno del Modelo Esténdar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015.

3. Acte de compromiso firmado por el Director General del IICS-UNA vy su equipo directivo, en el que
manifiestan el compromiso de asumir y apoyar de manera directa y recurrente la implementacion,
desarrollo y seguimiento de la Norma de Reguisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del

Mocelo Estandar de Control Interno para Instituciones PUblicas del Paraguay — MECIP:2015, en el
I tigaciones en Ciencies d2 la Salud dependiente del Rectorado de la Universidad

Instituto de Inv
fla i Aciirnriram
INaCional dg Asuncion.

4. Resolucion IICS/UNA N° 063/2023 de fecha 18 de abril del 2023 “Por la cual se actualiza la
conformacién del Comité de Control Interno (CCI) del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la
Salud dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncidn en el marco de la
Implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP:2015",

B) OBJETIVO
Evaluar las actividades desarrolladas vy los resultados obtenidos del proceso de implementacion de la Normd

de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015 en el IICS-UNA, con la finalidad
de asegurar la conveniencia, adecuacion v eficacia de las acciones llevadas a cabo.

C) DESARROLLO

El Instituto de Inve nes en Ciencias de la Szlud por medio del Acta de Compromiso de fecha 12 de
abril de 202; asur ompromiso para la implementacién, desarrollo y seguimiento de la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015. Para el efecto, por medio de las
resoluciones 1ICS-UNA NO 063/2023 vy 018/2024 se asignan funciones a los representantes de la Diraccién
General, de manera a ilevar adelante los trabajos que conlleva implementar el SCI.

aCK

v
~
-

Tomando como base lzs resoluciones mencionadas, se han conformado los siguientes grupos de Trabajo:

« Comité de Control Interno: Inte
Institucion.

grado por todos los Directores de las diferentes areas de la

*  Eauipo Técnico: conformado por algunos jefes de departamentos y funcionarios de las diferentes
areas de la Institucion. :
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(SCI) ~ ANO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015”

Segln la matriz de evaluacidon por niveles de madurez emitido por la Contraloria General de la Republica, la
misma presenta los siguientes criterios de valoracion:

Interpretacion de Niveles de Madurez _ -
Valoracion Situacién Nivel de Madurez
[ 3 Si F: i d Tat
o | 0,99 El Control Interno no esta 5|stemat|{ado. Algunos pocos elementos del Sistema de St e
1hsd Contral Interno se encuentran definidos
1 | 199 El Sistema de Control Interno se encuentra en fase de Diseno. Algunos Controles - Inicial
2 basicos estdn establecidos, pero en general se trata de "impulsos” personales
ist i t é ta ido. rol j n o pn
5 2,99 gl Sistema de Control Interno esia co.rrect?njen.teAdeﬁnldo Los Controles se ejecuta Disefiado
de nificado y existe cierta "disciplina” respecto a ellos
FEE P At encuent B i v n .
3 399 |ESHs 2 ; i.kemo se encuenira EL;pIeg_ad‘o e implementado, v se cuenta Gastionadn
/ co ics faclores de desempeno asociados
iza conti ente iste e rol Inter logrand i s
4 4,99 Lz org : ”1 a continuam nt~ su Sistema de Control Interno, logrando Optimizado
[ "7 | mejoras comprobables en su desempzaiio '
~- La organizacién demuestra un nivel de excelencia que la coloca como "Primera en SU | —uu vt 5
5 Wl > d Excelenciat i s
o = IClase" para el elemento evaluado . R =k AT A

A continuacion se desarrolla los principales items segun lo dispuesto en la Norma de Requisitos Minimos

(MECIP: 2015): o7 R
a) Elestado de las decisiones y acciones emanadas de anteriores revisiones por la direccidn

Al igual gue los anos anteriores, en el mes de Febrero de cada afno se relinen los miembros del Comité de

Control Interno para evaluar las actividades ejecutadas en el afio fenecido, en materia de implementacion de

la NRN.

A partir del dltimo analisis realizado en fecha 21 de febrero del afio 2024 (Andlisis critico del SCI Afio 2023),

se elaboro el Informe N° 01/2024 “Andlisis Critico del Sistema de Control Interno”, el cual contenia los

principales trabajos implementados v los puntos de mejora a tener en cuenta en el afio 2024.

Con respecto a los puntos de mejora, se menciona cuanto sigue:

Actividades realizadas en el afio 2024

a) Actualizecidn de los miembros del Comité de Etica y del Comité de Buen Gobierno

b) Implementacion efectiva de lz evaluacién de desempefio de los funcionarios del I1ICS-UNA
(Permanentes y Contratzdos)

c) Trabajos de Seguimiento al Plan Estratégico de la Institucion.

d) Implementecion del Plan Operativo Anual (POA) en todas las dependencias de la Institucion. En el
ano 2024, en concordancia a los ejes misionales de la institucidn, se ha implementado 4 (cuatro)
tipos de planes a las dependencias de la Direccién Cientifica, Académica y Asistencial, denominadas
POA Investigacion, POA Docencia, POA servicios y POA DIDcom, este ultimo exclusivo para los
Docentes Investigadores de Tiempo Completo. "

Asimismo, se ha contemplado un POA para la Direccién Administrativa y Financiera vy las dependericias de
Staff.
Todas las dependencias han realizado el seguimiento v evaluacidn de los POAs que han preparado al inicio
del anio, contemplando acciones de mejoras en caso de que no se haya cumplido con las metas propuestas.

e) Se ha concluido con todas las caracterizaciones de los procesos identificados, como se describe en la

NRM.

s

) Aprobacig’)n del procedimiento Operativo para la Identificacion v Evaluacién de Riesgos, mediante
Resoiucion 1ICS-UNA N° 072/2024. En este sentido, se ha finalizado el mapa de riesgos, con base a
los riesgos criticos identificados.

g) Se ha actualizado la estructura Organizacional del IICS-UNA, de acuerdo a la Gestidn pOr procesos vy
al mapa de procesos vigente. La nueva estructura organizacional fue aprobada segln Resolucidn
Rectorado N° 1511/2024 de fecha 09 de octubre de 2024.

h) Se f]a aprobado el procedimiento de Gestién de Documentos y registros de laboratorio del IICS-UNA
segun Resolucion 1ICS N° 184/2024. I

i) Se han fortalecido las capacitaciones a

Institucion,
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(SCI) — ANO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015”

2. Seguimiento y resultados de las mediciones
Seguimiento de los Planes Estratégicos v Operativos
El seguimiento del Plan Estratégico del IICS-UNA 2021-2025 se realiza semestralmente a través de un
cronograma de actividades, disefiado para la medicion de los indicadores que permite visualizar el
cumplimiento de los objetivos v el logro de los resultados previstos.
Le evaluacién del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:
Afo 1

Definicion de las Lineas de base para cuantificar las Metas de los Objetivos Estratégicos.
Ano 2,3y 4

Seguimiento del cumplimiento de las Metas.

Realizacion de la Evaluacion Intermedia
Ano 5 :
+  Realizacion de la Evaluacion Final.

En el afo 2022, se ha aprobado la Matriz de Sistematizacion, instrumento que se utiliza para realizar el
diagnastico de los trabajos realizados para el cumplimiento de los objetivos trazados en el PEL
Con base a dicho instrumento, la calificacion obtenida correspondiente a la evaluacién del Afio 4 es de 3,32

"Cumplimiento Medio”. Las valoraciones contempladas en la matriz de sistematizacion y el resultado del Afio
4, se detallan a continuacion:

2.1- Valoraciones seg(in Matriz de Sistematizacion

Perspectivas

% de
Denominacidn cumplimient Calificacién = Valoracidn
o
Mo existe avance s 0 o *AGJ i OAa 0,99
Bajo 0-24 1 | la 1759
Aceptable s ae s 20| 22299
Medio 50-74 3 3a3399
satisfactorio |G 42499
_-C;:{i:'no . >=90 5 | ;

2.2- Resultado Evaluacion Afio 4 — PEI IICS-UNA

Dizgnéstico de la implementacién del PEL. Periodo 2021-2025
~ PERSPECTIVA DE RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES 2,09
_Resultados i Zoo i
~ PERSPECTIVA DE RECURSOS 4,44
Recursos 3,4
= PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS 2,79
_ Calidad de los procesos académicos - B A
Desarrollo institucional B " 2 )
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innd\;acién 3,89
Vinculacién con la sociedad a través de laextension 2,50
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible
| - PERSPECTIVA DE APRENDIZAJIE Y CONOCIMIENTO | 3.88
Casizd.:Q»:ntnfi’:t)',"de la Informacion o ) 00
apital: b
3,00
250
Promedio : 3,32 -
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(SCI) — ANO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACICNAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015"

, asi como también brinda servicios de diagnosticos especializados, a costos
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itucion contribuye al desarrolto institucional, y como institucion referente
lidad en todos los procesos, impulsando la investigacion con soluciones
nes de seguimiento y mejora continua.

Lcture vy equipamientos adecuados en un nuevo edificio correspondiente a una
nciuido en el 2014. El equipo de trabajo estd conformado por 156 funcionarios
contratedos, de los cuales 30% se desempefian en el drea administrativa v 70%
investigadores: biocguimicos, bidlogos, médicos, veterinarios, ingenieros biomédicos,

i
eultiCos, reGioquImICcos Y TisICos.
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Resultados del trabajo realizado
1- Grupcs Categorizades por el CONACYT

CCIENCIA II, implementa la herramienta Curriculum Vitae de los

Grupos igaddn (CV grupo) de Instituciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (CTI), a fin de
relevar informacion actuzlizada del quehacer cientifico de dichos grupos, su composicion, estructura,
actividades que realizan y los resultados obtenidos.

Desde el IICS — UNA se postularon diferentes grupos de investigacion, los cuales fueron categorizados de la
siguiente manera: . S

NO Cadigo Lider del Grupc de Nombre del Grupo Categorizacion '
Investigacion

Grupo Entomclogia iMédica Consolidado

2 Consolidado

3 CGINOi-11 Drz. Alzjandra Rojas Consolidado

4 Dr. : Consolidado

S Dr. Estudios preclinicos de farmacos En desarrollo

6 Ds i-licobacteriologia En desarrollo

7 Dr Estucio de enfermedades zoondticas y no zaondticas de En Formacion
importancie en la salud humana y enimas

8 CGINO1-104 Dra. Florencia del Puerto Caracterizacion vy epidemiclogia molecular de pa}ésitds yla En Formacion
susceptibilidad a infeccion por patdgenos en el huésped

S CGINO1-112 Dra. Macaly Martinez Evolucién y Epidemiolegia Gendmica de virus entéricos, ‘En Formacion
Emergentes y virologia ambiental P Dok

10 CGING1-152 ng. Pecro Galvin Ingenieria Biomédica y Medicina Nuclear - En Formacién -

2- Distinguen al 1ICS con la maxima categorizacion entre las instituciones de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

£l Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud (IICS) de Ia

55-7“'}:“, AR * Universidad Nacional de Asuncién (UNA), en el marco de la Convocatoria
. de Categorizacidn de Instituciones del Programa Paraguayo para el
- ﬁ Desarr_ollo de Ciencia y Tecnologia (PROCIENCIA II) realizada por el
ST Q‘\‘\ an;ep Naciona} de Ciencia y Tecnologia del Paraguay, ha recibido la
\ {5 \ . — Mmaxima categoria de “Institucion Consolidada” gracias a su amplia
| 1;'1' . lrayectoria de mas de 40 afios en la realizacion de actividades cientificas,
a == ﬁ_f’_:j acadeémicas, tecnoldgicas y de innovacidn (Cddigo: CVINO1-34, Resolucidn

- ] L ..ri 8= N° 102/24).
(T PR e N El IICS es referente en investigacion biomédica multidisciplinaria,

- orientada a la investigacion basica, aplicada, epidemioldgica y clinica,
generando resultados que impactan significativam ibli
s q p g at ente en la salud publica.

)
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Ademés, el instituto se distingue por su oferta académica
g en niveles de grado y posgrado, y por brindar servicios

S especializados a la comunidad.

s o S X e El prestigio de alcanzar la categoria de ‘Institucion
Counsolidada’ es un reconocimiento al equipo de docentes
investigadores del IICS, compuesto por profesionales

h e - - altamente calificados, entre ellos doctores (PhD),

iy DO ———. o magisteres vy especialistas en areas clave como

inmunologia, biologia molecular, virologia, genética,
medicina tropical, entre otros. Este equipo incluye a varios
miembros que han sido reconocidos en el Programa

il ——— T e Nacional de Incentivo a los Investigadores (PRONII) del

& CONACYT, alcanzando categorias desde candidatos hasta
investigadores de Nivel I, IT y IIL." -
Resoluciones: o
Resotucion N° 102/2024 “Por la cual se establece la ndmina

Resolucion N° 1
base en sus Curriculums Vitae (CV Grupo) en el marco del Programa Paraguayo para el Desarrollo de la
iencia y Tecnologia (PROCIENCIA 11)”.

(@)

e) Lz eficacia de las acciones tomadas para el tratamiento de los riesgos
La institucion implementa constantemente acciones de manera a evitar ciertos riesgos que podrian impedir
concre oductos que ofrece 2 toda la ciudadanfa.

d 1, en la mayoria de los casos, son unicos en el sistema plblico del pafs
ce la poblacién, contribuyendo a atender las necesidades prioritarias del pais.
itucidn implementa la gestion de calidad en todos los procesos, impulsando la
iones innovadoras y aplicando planes de seguimiento y mejoria continua.

lucién TICS N° 161/2023 fue aprobado los Lineamientos Generales para la Gestién

LU

y control de los riesgos que crean incertidumbres en el logro de los objetivos

puestos :
2l “125"’1" modo, en el afo 2024 se ha aprobado los procedimientos operativos para la identificacion vy
evaluacion de Riesgos institucionales.

f) La gestion de los programas de mejora y las nuevas oportunidades de mejora
potenciales.

Lz gestion de ﬂ‘_e m.ejcra &s un proceso implementado en el IICS — UNA, con el objetivo de aumentar de
ra progresiva la calidad, la competitividad y la productividad, incrementando el valor para el cliente y la

n &l 1ien Ada lae rse
N €l Uso ae 10s recursos.

cnsolide mediante la elzboracidn de los Planes de Mejoramiento, segin las areas

)

e M

lizaron Planes de IMejoramiento en base a los resultados de las auditorias practicadas
nstitucional.

M

(@)

g) Las oportunidades de mejora continua
tal como se hz mencionado en el punto enterior, la institucidn ha implementado algunas acciones de

Os Planes de iMejoramiento surgidas de los informes de la Auditoria Interna

Al respecto, es fundamental buscar mecanismos de manera a ejecutar acciones propuestas por los

Tuncior 1arios con reiacion a plb\.ed| 12 tOS 6} mUIa I0S, Normas Ot 0 p
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RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015"

h) Cuzlquier necesidad de cambio en el sistema de control interno, incluyendo las
necesidades de recursos
El Mocelo ce Contrel Interno gue se adopta constituye un instrumento que permite el cumplimiento de los
objetives fiiados, el mejoramiento de la gestidn de los recursos, asi como la mejora en la satisfaccion de lo
grupos Ce interés gue se relacionan con la institucion. i
cdz actualizacion para seguir cumpliendo con los objetivos misionales recae en contar con mas recursos, ya
riales o financiercs, por lo que se trabaja v se seguird trabajando en gestionarios de la

ECGV/IMCLG/da
Ics
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