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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

" POR LA CU~L SE APRUEBA EL I NFOR t<1 E DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI ) - AÑO 2024 DEL I NSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NOR,.1A DE REQUISITOS t.1Í Nlf'.10S PARA UN SISTEf'.1A DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - t<lECIP:2015" 

~STO y 	CONSIDERAN DO : El ,(,, ::1:2 11:0 001/ 2025 de fecha 25 de febrero de 2025, del Comité de Control 
:.. :-::-~;:; , :,.:;;,oe ::e 501ia :=: e:ev2r a consideración del Director Genera[ la aprobación del Informe N° 
G: 2C 2:i me-':ien:e Res,J!ucbn; 

~:: Res.s>lujón de: Rec oraco NO 1824/2024 de fecha 06 de noviembre de 2024, "Por la cual se 
: omísic:l ::: 21 Dr. EDi·1UNDO CÉSAR GRANADA VILLALBA, personal del Rectorado al Instituto de 
- n',c:s ti~acion2S en (¡endas de la Salud de la Universidad Nacional de Asunción y se designa al Dr. 
::Di·IUíl/DO C~SAR GRA NADA VILLALBA como Director Genera[ y Ordenador de Gastos del Instituto 
ce in . eS:1GeOOn25 en Ci2iicias de la Salud de la Universidad Naciona[ de Asunción, para el ejercicio 

!...:: Re~.:;· It!c; ': .l HCS j\Jc 064/ 2023 de fecha 18 de abril de 2023, "Por la cual se actual iza la 
del Equipo Técni co del Instituto de Investigaciones en Ciencias de [a Sal'ud, 

::2;;6-¡Jíente del Rector2do de la Universidad Nacional de Asunción en el marco de · la 
im¡:;:enem.:::ci :SfI de le i'!orma de RequisilOs ¡'·¡íni rnos para un Sistema de Control Interno del fvlodelo 
c:::~ :-. =ar c e Comrol imerno p3ra Instiluciones Públicas del Paraguay - MECIP: 2015"; 

Le ley r-: ) 499:i/ 2013 " De Educación Superior" y el Estatuto de la Universidad Nacional de 
f,sJnc;ón; 

EL DIRECTOR GENE RA L Y ORDENADOR DE GASTOS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN 

CIENCIAS DE LA SALUD, DEPE NDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSlDAD NACIONAL DE 


ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES, 

RESUELVE: 


rt. :1\).- APROBAR el !nfCíme del Aná lisis Crítico del Sistema de Control Interno (SCI), correspondiente 
al aroa 2024 oel insri tu:o de Investigaciones en Ciencias de la Salud, dependiente del Rectorado 
::! e la Uni'!er'Sié:::c Nacjor. ::. de Asunción, en el marco de la Norma de Requisitos Mínimos para un 
S:5:ema de Cc ...trc! lnterno del ¡'¡ocelo Estándar de Con trol Interno para Instituciones Públicas 
é2: Pcra';)L3¡' - ¡-iECl P:201 5¡ conforme al Anexo 1 de [a presente Resolución. 

Art . 2° . ­

RDENADOR DE GASTOS 

CO"'WNICA~nes corresponda y cumplido, archiva r . 

NADA VILLALBA 

ECGIJ/;·;CLGiC3 
(iCS 
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Resolución W 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI) - AÑO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NOR"1A DE REQUISITOS MÍNIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL fvl0DELO ESTÁNDAR 
DE CONTRO L INTERf~O PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015" 

ANE~O I 

Ií"FORME j\!o 01 / 2025 

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno - Año 2024 

Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud 


A) 	 ANTECE DE NTES 
1. 	 R:,:solución CGR NC 377, de fecha 13 de mayo de 2016 "Por la cual se adopta la ¡\Jorma de Requisi tos 

¡·línimcs ,:sra un Sistema de Control Interno del ¡vlodelo Estándar de Control Interno para 
Insti tuciones Públicas del Paraguay - ~1ECIP:201S" 

2. 	 Resolución CGR ¡\Jo 1"l7/2019 "Por la cual se aprueba la "Matriz de Evaluación por Niveles de 
¡' iadurez", a ser utili zada en el iViarco del Sistema de Control Interno del Modelo Estándar de Control 
Interno para Instituciones Públicas del Paraguay - MECIP:201S. 

3. 	 Actc de compromiso firmado por el. Director General del !lCS-UNA y su equipo directivo, en el que 
m2nifiestan el compromiso de asumir y apoyar de manera directa y recurrente la implementación, 
desarrollo y seguimiento de 12 [\)orma de Requisitos Mínimos para un Sistema de Control Interno del 
··ic:;elo ES8 néar de Control Interno para instituciones Públicas del Paraguay - MECIP:201S, en el 
. :1 stIiU ~O de investi;p ciones en Ciencias de la Salud dependiente del Rectorado de la Universidad 
r!aConal oe Asunciór.. " 

4. 	 Resolución IlCS/ UNA NO 063/ 2023 de fecha 18 de abril del 2023 "Por la cual se actualiza la 
conformación del Comité de Control Interno (CCI) del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la 
Salud dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional de Asunción en el marco de la 
Imp!ementación de la ¡\Jorma de Requisitos rV1ínimos para un Sistema de Control Interno del Modelo 
Estándar de Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay - MECIP:2015". 

B) 	 OBJETIVO 

Evaluar las 2ctividades desarrolladas y los resultados obtenidos del proceso de implementación de la Normél 
de Requ isitos ¡, '\ínimos para un Sistema de Control Interno del ~1ECIP:201S en el IICS-UNA, con la finalidad 
de 2segurar la conveniencia, adecuación y eficacia de las acciones llevadas a cabo. 

C) 	 DESARROLLO 

El Instituco de Investig2ciones en Ciencias de !a S21ud por medio del Acta de Compromiso de fecha 12 de 
2bril de 2023 asume el compromiso para la implementación, desarrollo y seguimiento de la Norma de 
Requisitos Hínimos p2ra un Sistema de Control Interno del MECIP:201S. Para el efecto, por medio de las 
resoluciones lICS-UNA NO 063/2023 Y 018/2024 se asignan funciones a los representantes de la Dirección 
Geneíal, de ma:1era a iíev2r adelante los trabajos que conlleva implementar el SCr. 

Tomando como base 12s resoluciones mencionadas, se han conformado los siguientes grupos de Trabajo: 

• Comité de Control Interno: Integrado por todos los Directores de las diferentes áreas de la 
Institución. 

Equipo Técnico: conformado por algunos jefes de departamentos y funcionarios de las diferentes 
áreas de la Institución. 

~ 

ECGV/ i';ClG/d<l 
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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI) - AÑO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NOR~-1A DE REQUISITOS MÍNIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015" 

Según la ma triz de evaluación por niveles de madurez emitido por la Contraloría General de la República, la 
misma presenta los siguientes criterios de valo ración· 

-Interpret aci6n de Niveles de ¡·ladu rez - - -" - - - ­
Nivel de Madurez 

El Control Interno no está sistematizado. Algunos pocos elementos del Sistema de 
Valoración Situación 

DeficienteO 10,99 Control Intern o se encuentran definidos 
El Sistema de Control Interno se encuentra en fase de Diseño. Algunos Controles 

Inicial1 11,99 básicos están establecidos, pero en general se trata de "impulsos" personales 
El Sistema de Control Interno está correctamente definido. Los Controles se ejecutan 

2 2 ,99 Diseñado
de acuerdo a lo plani ficado y existe cierta "disciplina" respecto a ellos 
El Sistema c :: C'Jntrol Interno se encuentra desplegado e implementcdo, y se cuen ta 

Gestionado3 3,99 
COI m~di( 'cnes de les factores de desempeño asociados 
Le organizecién opliniza continuamente su Sistema de Control Interno, logrando 

4 4,9 9 Optimizado
meioreS comprobables en su desemo::ño 

'-~~---P-________ 
La orgcnización demuestra un nivel de excelencia Que la coloca como "Primera en su~ ~ j:) Clase" para el elemento evaluado I~~ .'­

. - .. -. ­

A continuación se desarrolla [os principales ítems según [o dispuesto en la Norma de Requisitos Mínimos 
(fvlECIP : 2015): 

a) El estado de las decisiones y acciones emanadas de anteriores revisiones por la dirección 
A[ igua l que [os años anteriores, en e[ mes de Febrero de cada año se reúnen los miembros del Comité de 
Control Interno para evaluar las actividades ejecutadas en el año fenecido, en materia de implementación de 
la NRN. 
A pa rtir del último análisis realizado en fecha 21 de febrero del año 2024 (Análisis crítico del SCI Año 2023), 
se elaboró e[ Informe N° 01/2024 "Análisis Crítico del Sistema de Control Interno", el cual contenía los 
principales trabajos implementados y los puntos de mejora a tener en cuenta en e[ año 2024. 
Con respecto a [os puntos de mejora, se menciona cuanto sigue: 
Actividades realizadas en el año 2024 

a) Actualización de los miembros del Comité de Ética y del Comité de Buen Gobierno 
b) Implementación efectiva de [a evaluación de desempeño de los funcionarios del HCS-UNA 

(Permanen tes y Contrata dos) 
c) Trabajos de Seguimiento a[ Plan Estratégico de la Institución. 
d) Imp[ementación del Plan Operativo Anual (POA) en todas las dependencias de la Institución. En el 

año 2024, en concordancia a los ejes misionales de la institución, se ha implementado 4 (cuatro) 
tipos de planes a las dependencias de la Dirección Científica, Académica y Asistencial, denominadas 
POA Investigación, POA Docencia, POA servicios y POA DIDcom, este último exclusivo para los 
Docentes Investigadores de Tiempo Completo . 

Asimismo, se ha contemplado un POA para la Dirección Administrativa y Financiera y las dependenCias de 
Staff. 

f) 

g) 

h) 

i) 
de · Capacitaciones de la 

~ 
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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI) - AÑO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NORr"IA DE REQUISITOS MÍNIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015/f 

2. Seguimiento y resultados de las mediciones 
Seguimiento de los Planes Estratégicos y Operativos 
El seguimiento del Plan Estratég ico del HCS-UNA 2021-2025 se realiza semestralmente a través de un 
cronograma de actividades, diseñado para la medición de los indicadores que permite visualizar el 
cumpl imiento de los objetivos y el logro de los resultados previstos. 
La evaluación del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente: 
Año 1 

Definición de las Líneas de base para cuantificar las Metas de los Objetivos Estratégicos, 
Año 2, 3 Y 4 

Seguimiento del cumplimiento de las Metas. 
Realización de la Evaluación Intermedia 

Año 5 
Realización de la Eval uación Final. 

En el año 2022, se ha aprobado la Matriz de Sistematización, instrumento que se utiliza para realizar el 
diagnóstico de los trabajos realizados para el cumplimiento de los objetivos trazados en el PEI. 
Con base a dicho instrumento, la calificación obtenida correspondiente a la evaluación del Año 4 es de 3,32 
"Cumplimiemo Medio". Las valoraciones contempladas en la matriz de sistematización y el resultado del Año 
4, se detallan a continuación: 

2.1- Valoraciones según r"latriz de Sistematización 

Perspectivas 
% de 

Denominación cumplimient Calificacion Valoración 

N o existe avance 

Ba jo 

Aceptable 

Medio ---- ­ - ­
Satisfactorio 

2 a 2,99 _. 

1 3 ~ 
~ 1- 4¿4,991 

Óp t im o 5 

2.2- Resultado Evaluación Año 4 - PEI IICS-UNA 

D i agnós t i c o eJe ,~ I n lplen l e n t 8c ió n d e l PEI. P e ríodo 2021-2025 

'.-'~ .. =r­ ... -.. , ­
~ .~. ~ 

..::...!'J,rl SPE L.T::IVA DE RESULTADOSY GRU.?C?S_,?~~~ERÉ~ .. 2.09 
Re su ltado s 

2.09 
- PERSPECTIVI\ DE RECURSOS 

4,44 
Recursos <id! 

- PERSPECTIV~DE PROqSOS INTERNOS 
-~__~Z: _ _ 

<;alidad ~ 10$ procesos acad.é micos 
De sarrolla inst itucional 

__J~~s tjB ~cjá_n • . Des~rrolloTecnoló_gI~.c? ~~ov~ció~. 

Vincul ación con la sociedad a traves de la extensi ón 

un~ve rS i t a ri a atendiendo el_de?a. r~91~o ._s_,?st~ni!?~ 
:,. PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CONOCIMIE:NTQ. 

Caoi tal;..:t;ien tif ic0...:t.Ee la I nformaci~l 
Cap i¡n l : H u m ano 

I 
Capital : Or~dn i z ::! ~ i c nal 

C.Jp ¡t.:3 l : T~ cnol ó~ico 

Promedio: 

;'48 

2,27 

3.89
• 
2,50 

3 .88 

' ~:-~I~, 

.-r;;; 
3,00 

2.50 

3,32 
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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR l A CUAL SE APRUEB A EL INFOR~"E DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI) - AÑO 2024 DE L I NSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NORt·1A DE REQUISITOS ~1Í NIMOS PARA UN SISTEt'-'IA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL I NTER NO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015" 

infecciosas y no infecdosas, así como también brinda servicios de diagnósticos especializados, a costos 

accesibles par2 la comunidad. 

El servicio qUe presta la Institución contribuye al desarrollo insti tucional , y como institución referente 

implementa la gestión de ca lidad en todos los procesos, impulsando la investigación con soluciones 

innovadoías y aplicando planes de seguimiento y mejora continua. 

El HCS cuenta con inrr2estructura y equipamientos adecuados en un nuevo edificio correspondiente a una 

supemcie ce 6.240 m2 conduie:! en el 2014. El equipo de trabajo está conformado por 156 funcionarios 

p..eímar.entes y 13 conuotados, de los cuales 30% se desempeñan en el área administrativa y 70% 

cOfíespon:'e a cc:entes investigadores: bioquímicos, biólogos, médicos, veterinarios, ingenieros biomédicos, 

fcdiofarm:;cél!ticos, rcdioquímicos y físicos. 


Resu ltados del trabaj o realizado 
1- Gru pos Categ orizados por el COI'~ACYT 

El CO/\JACYT, desde PROCIENClA Il, implementa la herramienta Curriculum Vitae de los 

Gru~-as de investigadón (e\! grupo) de Instituciones de Ciencia, Tecnología e Innovación (DI), a fin de 

relevar informadón actualizada del quehacer científico de dichos grupos, su composición, estructura, 

actividades qUe realizan y los resul tados obtenidos. 

Desde el HCS - UNA se postularon diferentes grupos de investigación, los cuales fueron categorizadosdela 

siguiente manera: 


N° Código 	 Líder d el Grupo de Nombre del Grupo Categorización 
Invest iQación 

2 

{::::; ¡;i .Cl -ó 7 

I:G ji . :i>57 

[".; 2. :! =.a G:::1 ::! ~.~z 

Cí2. L= _-2 i ·i~ii ::za 

Grup:J Emomo!Q9ía j·iédica 

Ep!demic;!: gia, bion12rCadores y prevención de enfermedades-
asc,iadas a VPH/lTS y otras virosis 

Consolidado 

Consolidado 

03 [, ,1=.: -~ 1 J;=. !. e; ~~o(a R.c~' :: 5 í\JJOVlrLl 5: CaracterizaClóñ"eñi-fecciones humanas. reservarios 
r \IEctores 

Consolidado 

~ 

5 

6 

7 

CC :i'!O j- : 55 
-

CG: i.O:-' : 
CG EI .Ol -: 

CGlI!O l -95 

Drc. RC~3 GUt . ~;"'. 

Cr5. G ~ : ( . = Ya!_(f 

n :- 3. Chynü.a Ol2Z 

:-c . i-i c.í!! A::osta 

Bacteriología r·lole: ul ar 

Es:uoios p~ec¡¡n l co53e-fá~ 
¡· jjcobadeijo lo~ ¡a 

EstudiJ de enfermedades zoonóticas y no zoonóticas de 
importa nCia en la salud huma na y animas 

Consolidado 

__ En desarro_lIo__ 
1 

En desarrollo 

En Formación 

3 CG WO¡ -l Dra. Ft: ,e~c i a del Puerto Caracterización y epidemiología molecular de parásitos y la 
susceptibilidad a infección por patógenos en el huésped 

- ­ E-;;-F';;maciÓn- ­

S CG II..Ol - ] 12 	 Dra. ¡·¡egaly ¡'¡ artí~ez Evolución \' Epidemiología Genómica de virus entéricos, En Formación 
Emergentes y virologia ambiEntal --_._ .­CGli:Ol -: S:2 ]i~ . Pecro G2lv¿n Ingeniería Biomédica YNedic;;;a¡:Juclear 	 En Formación . 

2- Distinguen al HCS con la má;<Í ma categoriza ción entre las instituciones de Ciencia, Tecnologia 
e Innovación 

ECGY/i-:CLG/óo 
IICS 
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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR LA CUAt SE APRUEBA EL I NFORf\1 E DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SO) - AÑO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNI VERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NOR~·1A DE REQU ISITOS t·1ÍNH'10S PARA UN SISTEf\1A DE CONTROL INTERNO DEL f".'lODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015" 

Adem¿s, el instituto se distingue por su oferta académica 
en niveles de grado y posgrado, y por brindar serviciost.; t6~t:j ~ g.; .~., : ~ 
especializados a la comunidad. 
El prestigio de alcanzar la categoría de 'Institución 
Consolidada' es un reconocimiento al equipo de docentes 
investigadores del IlCS, compuesto por profesionales 
altamente calificados, entre ellos doctores (PhD), 
magísteres y especialistas en áreas clave como 
inmunología, biología molecular, virología, genética, 
medicina tropical, entre otros. Este equipo incluye a varios 
miembros que han sido reconocidos en el Programa 
Nacional de Incentivo a los Investigadores (PRONIl) del 
CONACYf, alcanzando categorías desde candidatos hasta 
investigadores de Nivel I, II Y III." 
Resoluciones: 
Resolución N° 102/2024 "Por la cual se establece la nómina 

e insjwciooes ca tegorizadas, con base en el Curriculum Vitae Institucional (CVI) en el marco del Programa 
Parague/ o para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnología (PROCIENCIA Il). 
Resolución N° 108/ 2024 " Por la cual se establece la nómina de grupos de investigación categorizados, con 
base en sus Curriculums Vitae (01 Grupo) en el marco del Programa Paraguayo para el Desarrollo de la 
Ciencia y Tecnología (PROCIENCIA lIr. 

e) L3 eficacia de las acciones tomadas para el tratamiento de los riesgos 
La institución implementa constantemente acciones de manera a evitar ciertos riesgos que podrían impedir 
con:::retar los productos que ofrece a toda la ciudadanía. 
Los S2í'licíos que brinda la ins:irución, en la mayoría de los casos, son únicos en el sistema público del país 

2ímitie. ,c :::; e; cccesc de la población, contribuyendo a atender las necesidades prioritarias del país. 
En este semíjo, la insti tución implementa la gestión de calidad en todos los procesos, impulsando la 
investig2ción con soludones innovadoras y aplicando planes de seguimiento y mejoría continua. 
En el año 2023, por Resolución HCS NO 161/2023 fue aprobado los Lineamientos Generales para la Gestión 
Ce Riesgos Institudonales, el cual bri nda a través de una serie de directrices las herramientas para la 
identificació;-,., valorad ón y control de los riesgos que crean incertidumbres en el logro de los objetivos 
propuestos. 

Del mismo mxlo, en el año 2024 se ha aprobado los procedimientos operativos para la identificación y 
e'jalu2ción de Riesgos institucionales. 

f) 	 La gestión de los programas de mejora y las nuevas oportunidades de mejora 
potenciales. 

La gestión de la mejora es un proceso implementado en el IlCS - UNA, con el objetivo de aumentar de 
manera progresiva la calidad, la competi tividad y la productividad, incrementando el valor para el cliente y la 
efic;encia en e uso ce los recursos. 

Dich:J JíO:::eS-J se consolida mediante la elaboración de los Planes de f\'lejoramiento, según las áreas 

-lejora mien to en base a los resultados de las auditorías practicadas 

g) Las oportunid ades de mejora continua 

Tal como 52 Oc mencionado en el punto anterior, la institución ha implementado algunas acciones de 
mejoras derivadas de los Planes de jvi ejoramiento surgidas de los informes de la Auditoría Interna 
Insti tucional. 

I respecto, es fundamental buscar mecanismos de manera a ejecutar acciones propuestas por los 
-~nCion2ri Js con relación a prccedimientos, formul~r~mas y otros productos utilizados para el ejercicio 
oe sus funCiones . ..' . \CA DEL ~ 

)~ ...n.,~'f"'· · 

~ 
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Resolución N° 029/2025 
26 de febrero de 2025 

"POR LA CU AL SE APRUEBA EL INFORME DEL ANÁLISIS CRÍTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
(SCI) - AÑO 2024 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL 
RECTORADO DE LA UNI VERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA NORt·1A DE REQUISITOS r-1ÍN!~'¡OS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTÁNDAR 
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015" 

_3 me;Oíc C0í1tinL3 es primordial para el HCS, de manera a incrementar la ventaja competitiva en la mejora 
G2' 12 G:lid::: :: ce les 5ervidos ofrecidos a 12 ciudadanía en general. 
A5jmj~ rn~, im¡:;!err.entando :::ccionES de mejora, la insti tución busca fortalecer líneas de investigación 
"C:r,,=ÍI:2r.:O 1::: fc,m:::Gón de jé·vene.s investigadores¡ favoreciendo la realización de proyectos de investigación 
2e irr::::c : r::; 5CC~~ en el .áre2 de salud. 

h) Cualquier necesidad de cambio en el sistema de control interno, incluyendo las 
necesidades de recursos 

El HoCelo de Control intemo que se adopta constituye un instrumento que permite el cumplimiento de los 
objetivos ñ~Gdos, el mejoramiento de la gestión de los recursos, así como la mejora en la satisfacción de los 
grupos de interés que se reladonan con la insti tución. . 
Teda 2ctual,zaj ón pera seguir cumpliendo con los objetivos misionales recae en contar con más recursos/ya 
secn humanes, m3reriales o financieíOs, por [o que se trabaja y se seguirá trabajando en gestionarlos de la 
ne~ :J: í"'1a n 2 f 3 .:''8·3 i t ~ e. 

5tituto ce In\'C'5tigaciones en Ciencias de la Salud muestra un notable avance en la Implementación de la 
Norma de K.e~uis.itos ¡-¡ínimos, gradas al constante trabajo que se viene realizando con la ayuda de toda la 
omunio:::o ifl5:ít'.!Cicna! (Directivos¡ cccentes investigadores¡ y personal administrativo). 

En 10 que re5:::.ec:a a los trabejos, el 109m más significativo es haber alcanzado el nivel de madurez de 
O¡seílaéo CD:1 12 evalu2ción Oe la CGR¡ por lo que se redoblaran las esfuerzos en seguir aumentando el nivel 
de madurez. 
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