PLAN ESTRATEGICO - PERIODO 2021-2025

INSTITUCION 18 - Inst. de Invest. en Ciencias de la Salud
PERIODO 2021 Afo 2024
N° Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables Logro 2024 Wizslo cle
COD_PERS COD_OBES Verificacion
FESULTARES oEn .Ela?grar un reg!slro (_19 publicaciones
cientificas en revistas indexadas
* Desarrollar un programa de mejora de la
produccion cientifica y tecnolégica
(Obtencién de recursos para publicaciones
capacitacion de los investigadores, i i6n Cientifi
RESULTADOS OE1 ),; |p S 2 fi0acis ) . ) Direcci6n Cientffica, )
€glamento General de Investigacion, Porcentaje de publicaciones en 17 publicaciones Incremento Anual segiin | Académica y Asistencial - 3 S Archivo Excel con los
Reglamentar la carrera del docente revistas indexadas P linea base Direccion Administrativa y P links de publicaciones
investigador, incentivar la publicacion, etc.) Financiera
* Implementar un sistema de apoyo a
EEULTARES oEL investigadores con fines de publicacién de
resultados cientificos en revistas
indexadas
* Gestionar recursos para organizaciény [Cantidad de eventos cientificos 8 eventos Incremento Anual segdn Direccién Cientifica, Archivos Excel
participacion en eventos cientificos de divulgacion social (jornadas, linea base Académica y Asistencial - conteniendo link de
RESULTADOS OE1 nacionales e internacionales conferencias, seminarios) Direccién Administrativay | 42 participaciones en evidencias
Financiera eventos nacionales e (constancias,
internacionales certificados, etc)
* Elaborar un registro de patentes Incremento Anual segln Direccion Cientifica,
. nacionales e internacionales generadas en [Cantidad de patentes linea base Académica y Asistencial -
Consolidar los procesos de | - X . : i6n Admini : L
RESULTADOS OE1 9 - ellics solicitadas a nivel nacional e 0 Direccion Administrativa y 0 Comunicacion con AJ
gestién de conocimientos, : . . :
1 : 3 internacional Financiera
transferencias de tecnologias, y
divulgacion cientifica T 3 Todd
RESULTADOS OE1 niciar procesos de solicitud de nuevas
patentes.
* Fomentar la transferencia de resultados Cantidad de patentes Incremento Anual segin Direccién Cientifica, L
X o PV ¥ 0 . . . . 0 Comunicacién con AJ
de investigacion, las iniciativas obtenidos. linea base Académica y Asistencial
RESULTADOS OE1 PTS
emprendedoras y las nuevas iniciativas de
start-up
* Realizar procesos de acreditacion de
calidad de acuerdo a las normas de
calidad laboratoriales, (ISO9001, No se
1SO17025, 1ISO15189) encuentra
ningin
laboratorio o Copias d
. . It not:
Cantidad de laboratorios y Incremento Anual segin Direccién Cientifica ensaye cororZ:sSer?elomaasrzo
RESULTADOS OE1 ensayos con certificacion de 0 " 9 . X ' certificado. L
X linea base Académica y Asistencial L L de la participacion del
calidad Inicio de participacion royecto PR-T1304
en el proyecto PR-T1304 proy
“Apoyo al plan de
certificacién de
laboratorios, incluyendo
del sector privado”.
. L Direccién General - "
- ) fi 6n del - Resol IICS N°®
RESULTADOS OE2 * Conformar un Comité de Calidad. Conformacion del Comité de 0 100% Direccion Cientifica, 1 Comité conformado esolucion IICS

Calidad.

Académica y Asistencial
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* Catastro de participacion en controles de

Cantidad de inscripciones a los

Datos a obtener a

Direccion Cientifica,

1 Inmunologia (4
muestras)
1 Bioquimica Clinica
(hematologia)

Seguimiento POA

RESULTADOS OE2 ° It : b ) - ’ o hematolog
Calidad Externos o de Tercera Opini6n programas de Control de fines del afio 2022 Aumentar 10% Academ!c,a Y AS|sFenC|aI 1 Microbiologia 1 2024
Calidad Externos (CCE) Comité de Calidad e
Salud Publica 1-
Gestionar la alta calidad en los Genética Molecular
servicios ofrecidos en el ICS 5 DEPARTAMENTOS
Porcentaje de dependencias . e Informe por parte de
* Diagnoéstico del grado de cumplimiento de |que prestan servicios aplicando | Datos a obtener a Direccion Cientifica, la Coordinacion de
RESULTADOS OE2 3 o P ! - N - 50% Académica y Asistencial - 100% ) )
un Sistema de Gesti6n de Calidad un Sistema de Gestion de fines del afio 2022 L . calidad con medios
) Comité de Calidad o
Calidad. de verificacion
* Implementacion del Sistema de Gestion Porcentaje de avance de |a Datos a obtener a Direccion Cientifica, Igogg;g&razia;edie
RESULTADOS OE2 P " implementacién de un Sistema | ; o 50% Académica y Asistencial - 100% N .
de Calidad i X fines del afio 2022 L . calidad con medios
de Gestién de Calidad. Comité de Calidad P
de verificacion
Autoridades de la UNA,
RECURSOS OE3 Gestionar recursos Acciones de C_ak_)lldeo para el logro del % de Vanaqgn del presupuesto FF10: Incremento del 10% FE 10 ) D|rg§cmn G.e.neral.y 0.18% Memorandum
8 X . presupuesto solicitado del IICS solicitado y otorgado 14.921.701.289 Direccién Administrativa y Presupuesto
presupuestarios y financieros en Financiera
tiempo y forma para todas las o r—s I
actividades del IICS * AcCi i i 9 i i6 ireccion General'y 4
RECURSOS OE3 AGERIES (CENIFEEES G EIEE ¢ % de Ejecucin anual del 86% 80% anual Direcci6n Administrativa y 82% Memorandum
eficiencia administrativa presupuesto institucional N . Presupuesto
Financiera
Propiciar fuentes alternativas de |* Establecer alianzas estratégicas y firmas |% de participacién de ingresos Direccién General - .
. - N ) A . Incremento anual . - L . Memorandum
RECURSOS OE4 financiamiento para el de convenio con organismos nacionales e |de otras fuentes ( diferente a 36% - Direcciéon Administrativa y 46,27%
. . N " segun linea de base N N Presupuesto
crecimiento de la infraestructura |internacionales. F10) en el presupuesto del ICS Financiera
fisica, tecnolégica y del Talento
Humano
* Actualizacion Curricular del programa de
Especializacién en Metodologia de la 1 Programa
PROCESOS. E1 OE5 s, actualizado
(Doctorado)
ActL:i]Ilz.ar Iosaprogramaj dActuaIlzat:lzn de los programas o . irad Direccion Cientifica, ITterpretaslor dj’l\‘A Seguimiento POA
académicos de postgrados * Actualizacion Curricular del programa de |d€ Postgrado que se programas actualizados | - <o y Asistencial reglamento de la 2024
habilitados en el ICS Maestria y Doctorado en Ciencias desarrollan en el IICS. It_que y:npldefla
Biomédicas realizacién en forma
PROCESOS. E1 OE5 independiente de
cursos de postgrado
* Reuniones del Comité de autoevaluacién
PROCESOS. E1 OE6
Implementar un seguimiento al o L . e
plan de mejoras de la Maestria |* Presentacion de informes del Comité de ge?:rzls.lmpllmlento del plan de Aczlt;?r:;f:ycfs?stf:niial 0 N/A
ienci iomédi autoevaluacion en cuanto al cumplimiento
PROCESOS. E1 OE6 en Ciencias Biomédicas ) e Incremento Anual segiin
del plan de mejoras .
12% linea base
Promover el programa de % de implementacion de
PROCESOS. E1 OE7 innovacién ) Uso de herramu:zntas digitales en 4e| g&gnatgr’as que incluyan 0% Ingremento anual Dlrgcglon Cleqtlflca,_ PREGUNTAR
pedagégica/educativa y la proceso de ensefianza - aprendizaje innovacion segun linea de base Académica y Asistencial
inclusion del uso de las TICs pedagogica/educativa Sin datos
PROCESOS. E1 OE8 f Organizfa}r cursqs de corta duracion para | cantidad de cursos de corta Seguimiento POA
la formacién continua duracién impartidos o 2 por afio 5 cursos 2024




Fortalecer programas de

* Continuar con las acciones llevadas a

Direccion Cientifica,

1 (Doctorado)
Interpretacion del

Seguimiento POA

PROCESOS. E1 OE8 L. . i P . .
8 formacién continua z:booza::dn;?:/tflirt:sc“vos o5 [REEES Académica y Asistencial [reglamento de la UNA 2024
posg 9 . que impide la
Mantener activos los realizacion en forma
programas de posgrados independiente de
vigentes 3 3 cursos de postgrado
Cantidad de eventos
PROCESOS. E1 OE8 * Organizar eventos académicos/cientificos |académicos/cientificos
organizados 1 2 por afio 2 eventos (Ateneos) |Seguimiento POA 2024
Fortalecer las actividades y P Cantidad de actividades y AT -
PROCESOS. E1 OE9 9 |programas de extensién * Red|§€3nar g |mp.len?entar programas de programas de extension Incremento anual Dlrefcglon Cler.mflca,. Seguimiento POA
universitaria extension universitaria para el ICS universitaria desarrolladas. 0 segin linea de base Académica y Asistencial i CEiEs 2024
* Identificar, establecer y fortalecer alianzas|Cantidad de redes y alianzas
estratégicas con organizaciones y redes |estratégicas nacionales e | 10 Anual . Planilla Excel
PROCESOS. E2 OE10 nacionales e internacionales internacionales registradas 14 "C'emﬁ:e"a b’;’i segun 26 Redes Vigentes | completado por los
y activas departamentos
= - : :
ROCESES, B2 SE G‘enerar un registro de investigadores
activos Listado de
- = = . . ) ista
* Incentivar la form n ni . .
S UEEETE BN R ENES Cantldad d? |nvest|gadores. Incremento Anual segin 75 Docentes Investigadores
investigadores activos registrados en la unidad 79 . q 5 "
PROCESOS. E2 OE10 de investigacién linea base investigadores proveido por el
. 9 Departamento de TH
* Implementar un baremo institucional que
PROCESOS. E2 OE10 se aplique a todos los docentes
investigadores del IICS % de valoracion de la
* Elaborar si d duccién cientifico técni 90% DIDcom I t I Memorandum TH N°
PROCESOS. E2 OE10 Elaborar sistemas o programas de produccion cientifico tecnica en 30% Docente ncremento anual 100% iemorandum
: incentivos y reconocimientos concursos/cursos Investigador segln linea de base 11/2025
* Implementar un sistema de cientificos y académicos
PROCESOS. E2 OE10 Promover la investigacion promocién/ascenso basado Direccién Gientifi
10 |cientifica a nivel nacional e exclusivamente en méritos y aptitudes ACadZ(F:I::i(?a :Sistecna(;ial
internacional * Elaborar un registro de investigadores 4 b |
PROCESOS. E2 OE10 del IICS categorizados en el PRONII ) o ocumento con los
Numero de investigadores del Incremento Anual segan nlmeros de
IICS categorizados en el 43 ’ 9 21 Resoluciones de
PRONII linea base categorizacion
PROCESOS. E2 OE10 * Elaborar programas de incentivo y PRONII
reconocimiento
* Fortalecer el registro y monitoreo de
PROCESOS. E2 OE10 proyectos con financiamiento externo e
institucional
* Disponer que los protocolos de
investigacion aprobados por los Comités Archivo excel con
Cientifico y Etico pasen a formar parte de  |cantidad de proyectos activos . .
PROCESOS. E2 OE10 la cartera de proyectos de investigacion  |registrados en la unidad de o4 Incremento Anual seglin 51 proyectos de datos extraidos
institucional. investigacion linea base investigacion activos del POA
Seguimiento
* Incentivar a los investigadores a realizar
ROCESES, B2 SED proyectos multidisciplinarios y
: multicéntricos.
* Gestionar fuentes de financiamiento de
PROCESOS. E2 OE11 proyectos de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion
* Fortalecer la Unidad de Investigacion del . X o
PROCESOS. E2 OE11 9 Porcentaje de financiacién de . p
IICS S 19% de Incremento Anual segin Memorandum
* Fortal | sist d tion di proyectos de Investigacion, Presupuesto linea base HLHED Presupuesto
PROCESOS. E2 OE11 ortaecer €l sistema de gestion de Desarrollo e Innovacion p P

proyectos del IICS




* Generar una base de datos de fuentes de

PROCESOS. E2 OE11 financiamiento disponible para todos los
investigadores
* Elaborar un registro de publicaciones por Publicaci Planil |
linea de investigacion por impacto. i icaci icaci ( QLRI (i) anilla excef con
PROCESOS. E2 OE11 g p P Porc,entaje dg publ'lcac'l?nes Publlcacmr}es en Increme’nto Anual segin base a 15 lineas de | resultados del POA
por linea de investigacién Base a 7 lineas linea base A P .
investigacion seguimiento
= Direccion General -
" * Elaborar un registro de becas para I+D+| . . R
PROCESOS. E2 OE11 Fortalecer lineas de 9 p Cantidad de becas para . Direccion Cientifica, .
N, N Incremento Anual segdn P X X Planilla Excel con
11 |Investigacion, Desarrollo e * Gosh ; T — Investigacion, Desarrollo e 15 becas linea base Académica y Asistencial - | 8 becas para I+D+l detalle de las becas
PROCESOS. E2 OE11 Innovacion (1+D+l) estionar fentes de financiamiento para |0\ acign Direccion Administrativa y
becas de +D+| Fi :
* Elaborar un registro de movilidades para nanciera
PROCESOS. E2 OE11 .
o Cantidad de movilidades para Planilla excel con
* Gestionar fuentes de financiamiento para Investiaacién. Desarrollo 2 2 movilidades | 'Mcremento Anual segtn 9 Movilidades para detalle de las
_—® o movilidades de 1+D+1 Innova?:ién ' linea base 1+D+ movilidades
: realizadas
* |dentificar, establecer y fortalecer alianzas X X .
con Cantidad de alianzas Incremento Anual segdn Planilla Excel
PROCESOS. E2 OE11l empresas publicas y privadas para el e§tgﬁ1teg|cas .cor;empresas 18 linea base 26 Redes Vigentes coclj‘npletado por los
desarrollo de proyectos de I+D+l publicas y privadas lepartamentos
* Promover la innovacion tecnolégica A IEGS
PROCESOS. E2 OE11 (productos y servicios) Canl.ld.ad .de productos y I;)atos a okitener a Incremelnto Anual segin S POA seguimiento de
servicios innovadores fines del afio 2022 linea base . los departamentos
implementados
Direccién General -
* Actualizacién y Ampliacion de la Porcentaje de los trabajos Direccién Cientifica, Memorandum Unidad
PROCESOS. E3 OE12 Y Amp e centaj ) 20% 50% Académica y Asistencial - 68,75% Asistencial de fecha
cobertura del Sistema Informatico. realizados . L o X
Direccién Administrativa y 21/01/2025
Financiera
Direccién General - Respuesta
Integrar y consolidar las fases | pi o . Direccion Cientifica, Departamento de
PROCESOS. E3 OE12 12 |Pre Analitica, Analiti Post Dlggn0§tlco estruc_lur;l y_del Porcgnta]e de avance de los 0% 50% Académica y Asistencial - 30% Informética s/ correo
re Analitica, Analitica y Pos equipamiento de la institucion. trabajos X L . N o N
Analitica. Direccién Administrativa y electénico y Medios
Financiera de verificacién
* Eliminacién de equipos obsoletos y Direccién General - Respuesta
actualizacion por equipamiento de Gltima Porcentaie de avance de los Direccién Cientifica, Departamento de
PROCESOS. E3 OE12 generacion; y acciones de mejora trabaios J 10% 30% Académica y Asistencial - 40% Informéatica s/ correo
estructurales para aumentar la satisfaccion J Direccion Administrativa y electénico y Medios
de los clientes. Financiera de verificacion
Consolidar y Ampliar los * Acuerdos estratégicos interinstitucionales Direccién General - Memorandum SI N°
PROCESOS. E3 OE13 13 |Servicios ofrecidos por la nacionales e internacionales con otros Cantidad de acuerdos cerrados 1 Aumentar en 3 Direccion Cientifica, 10 acuerdos vigentes 01/2025
Institucion Establecimientos de Salud. Académica y Asistencial
* Conformacién de un Comité de Monitoreo del Plan Estratégico
PROCESOS. E4 OE14 seguimiento del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Sin Comité Creacion de un Comité Comité Creado Resol. IICS 056/2022
Institucional y Plan Operativo Institucional |Institucional
* Reducir el tiempo para el finiquito de Reduccion de tiempo para el o
expedientes que se presenten en la finiquito de expedientes en las Reduccién del 10% segin Memorando SI N
PROCESOS. E4 OE14 P que se p d P 2a7dias 0589 2210 dias 01/2025 Secretaria

gestion diaria, en las distintas
dependencias de la institucion

distintas dependencias de la
Institucion

linea base

Institucional




Fortalecer los mecanismos para

* Disefiar un Plan de acci6n para

% de actualizacion de
organigramas, manuales de

Direccion General del IICS
Secretaria - Direccion
Cientifica, Académica y
Asistencial - Direccion

Se cuenta con
Organigrama
actualizado,

PROCESOS. E4 OE14 14 [la eficiencia en la gestion actualizacion de los organigramas, ] - 0 Incremento anual del 10% |Administrativa y Financiera 80% propuesta de MOF y
S ) L funciones y procedimientos . -
institucional manuales de funciones y procedimientos. ) - Asesoria de procedimientos

existentes I ) N
Comunicacion y Marketin - (Laboratorios entre
Asesorfa Juridica - DAF)
Auditoria Interna.
Resolucién de conformacion del o
* Conformar un comité responsable de Comité Integrado por Comité Conformado para
PROCESOS. E4 OE14 " . P oo Arealizarse al 4to| lograr la eficiencia en la N/A
realizar el diagndstico Institucional. representantes por todas las fio d estion institucional A reali | i
dependencias del Instituto, . ano de ., g leaizaenietang
implementacion 2025
. ", - del PEI
PROCESOS. E4 OE14 * Aplicar una encuesta para medir el grado IA’ de Sét'SfTCC'On de la gestion Incremento anual del 10% N/A
de satisfaccion de la gestién Institucional nsitucional
Aplicar las politicas de Talento Humano
. . (Planeacion, seleccion, induccién, ) » . Direccion General - ) .
APRENDIZAJE.CL OE15 15 Meprar contmuamente la reinduccion, capacitacion y formacion, % de Implementacion de las 51% Increme’nto Anual segdn Direccion Administrativa y 100'% Memorandum TH N
calidad del clima laboral compensacion, bienestar laboral, Politicas de Talento Humano linea base Financiera 011/2025
evaluacion de desempefio y planes de
retiro o desvinculacion)
. Cantidad de acciones de Cantldgd por eyento
* Il EATEEY T ENES (e G e & ) difusion y visibilidad de la Incremento anual Asesoria de Comunicacién (ibyerm [T, Memorandum ACII
APRENDIZAJE.C2 OE16 difusion de los productos y servicios institucié)llﬁ (productos 5 actividades seqtn linea de base Marketin comunicados, notas N°01/2025
Fortalecer acciones de ofrecidos por la institucién . P p y 9 y 9 periodisticas y flyeres
16 [innovacion tecnolégica y servicios que ofrece) en redes sociales)
difusion Institucional
* DI € RS NEED ) e % de presupuesto destinado a Incremento anual Direccion General - Memorandum
APRENDIZAJE.C2 OE16 destinado a la adquisicién de Hardware y ocdep p 0,203% P Direccion Administrativa y 0,58%
compra de hardware y software segun linea de base N N Presupuesto
software Financiera
* Disefiar un Plan de Comunicacion Politica de comunicacién del Ninguna Politica Una Politica de Asesoria de Comunicacién
APRENDIZAJE.C3 OE17 institucional. 1ICS implementado. com_unicaci(’)n del liICS y Marketing. Politica aprobado Resol. lICS N°
implementada 159/2023
Cantidad de publicaciones y/o 3 publicaciones Incremento anual
entrevistas en medios de segun linea de base Asesoria de Comunicacion
Ay Memorando ACIM N°
APRENDIZAJE.C3 OE17 Fortalecer Ia politica de comunicacién y Marketing 5 publicaciones 01/2025
17 [comunicacion institucional
interna y externa. Fortalecer el sistema de marketing y — .
comunicacion % de Utilizacion de los 14 sistemas Incremento anual
T i f i6 ili an li de b A iad icacio Respuesta
institucional sistemas de Informacion. utilizados segn linea de base sesoria de Comunicacion
Marketi . Departamento de
y Marketing 18 Sistemas y -
APRENDIZAJE.C3 L Informética s/ correo
Plataformas utilizados o N
electénico y Medios
de verificacién
* Estrategias para aumentar la calificacion |Calificacion Externa del MECIP
APRENDIZAJE.CA OF18 en el grado de nivel de implementacién del [adecuada 3 . on G | .
d Sistema de Control Interno - Norma de 15 5 Direccion General 2,03 Informe CGR
Requisitos Minimos
Consolidar el sistema de % de n° de acciones de
18 |mecanismo de control y mejoras cumplidas en relacion
evaluacion de gestion interna [+ Estrategias para aumentar las acciones [al n° de acciones de
APRENDIZAJE.C4 OE18 de mejoras cumplidas en relacion al mejoramientos presentados en 60% > 80% Auditoria Interna 50% Informe Al

numero de acciones de mejoramientos
presentados en base a las
recomendaciones realizadas.

base a las recomendaciones
realizadas.

NICS - UNA




PLAN ESTRATEGICO - PERIODO 2021-2025

INSTITUCION 18 - Inst. de Invest. en Ciencias de la Salud
PERIODO 2024
N° Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables
COD_PERS COD_OBES
* Elaborar un registro de publicaciones
RESULTADOS OE1 cientificas en revistas indexadas
* Desarrollar un programa de mejora de la
produccion cientifica y tecnolégica
(Obtenci6n de recursos para publicaciones
y capacitacion de los investigadores, ) o
Reglamento General de Investigacion, ) . Direccién Cientifica,
RESULTADOS OE1 Reglamentar la carrera del docente Por.centgje de publicaciones en 17 publicaciones Inc,rerr)ento anual Af:ademma y As!stenglal -
investigador, incentivar la publicacion, etc.) revistas indexadas segun linea de base Dlreccmn. Adm.lnlstratlva y
Financiera
* Implementar un sistema de apoyo a
investigadores con fines de publicacién de
RESULTADOS OE1l resultados cientificos en revistas indexadas
Consolidar los procesos de
gestién de conocimientos, * Gestionar recursos para organizaciéony |Cantidad de eventos cientificos 8 eventos Incremento anual Direccién Cientifica,
1 transferencias de tecnologias, y participacién en eventos cientificos de divulgacion social (jornadas, segun linea de base Académica y Asistencial -
RESULTADOS OE1 divulgacién cientifica nacionales e internacionales conferencias, seminarios) Direccion Administrativa y
Financiera
* Elaborar un registro de patentes Incremento anual Direccion Cientifica,
nacionales e internacionales generadas en |Cantidad de patentes seguln linea de base Académica y Asistencial -
RESULTADOS OE1 el lICS solicitadas a nivel nacional e 0 Direccion Administrativa y
internacional Financiera
RESULTADOS OF1 * Iniciar procesos de solicitud de nuevas
patentes.
* Fomentar la transferencia de resultados Cantidad de patentes o Incremento anual Direccion Cientifica,
de investigacion, las iniciativas obtenidos. seguln linea de base Académica y Asistencial
RESUILTADE) Q= emprendedoras y las nuevas iniciativas de
start-up
* Realizar procesos de acreditacion de . .
calidad laboratoriales, (1ISO9001, > segun linea de base Académica y Asistencial
ISO17025, 1SO15189) calidad
) ' Conformacién del Comité de Direccion General -
RESULTADOS OE2 * Conformar un Comité de Calidad. ’ 0 100% Direccién Cientifica,
Calidad. P . ;
Académica y Asistencial
s i 6 B (PR TR & Gaiales Gl Cantidad de inscripciones a los . Direcgi(’)n Cieptifical,
RESULTADOS OE2 programas de Control de 5 dependencias Aumentar 10% Académica y Asistencial -

Gestionar la alta calidad en los

Calidad Externos o de Tercera Opinién

Calidad Externos (CCE)

Comité de Calidad

Nivel de Cumplimiento

Optimo

No Existe Avance

No Existe Avance

No Existe Avance

Bajo

Medio




Ne Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables Nivel de Cumplimiento
COD_PERS COD_OBES
servicios ofrecidos en el ICS Porcentaje de dependencias . o
* Diagnostico del grado de cumplimiento de |que prestan servicios aplicando Direccion Cientifica,
RESULTADOS OE2 g g oz np que p . P 5 dependencias 50% Académica y Asistencial -
un Sistema de Gesti6n de Calidad un Sistema de Gestion de . "
) Comité de Calidad
Calidad.
& (e ol S e sty Porcentaje de avance de la Direccion Cientifica,
RESULTADOS OE2 i é)alidad implementacion de un Sistema 0 50% Académica y Asistencial -
de Gestion de Calidad. Comité de Calidad
Autoridades de la UNA,
. . . o o . ) »
RECURSOS OE3 Gestionar recursos Acciones de C_apﬂdeo para el logro del % de Vanar_:lqn del presupuesto FF10: Incremento del 10% EF 10 | Dlrgf:cmn G.er‘1erally Optimo
. } . presupuesto solicitado del IICS solicitado y otorgado 14.921.701.289 Direccion Administrativa y
presupuestarios y financieros en - ]
3 | Financiera
tiempo y forma para todas las o oG I
actividades del IICS * AcCi i i 9 i i6 ireccion Generaly
RECURSOS OE3 (RIS RIS O (LR % de Ejecucion anual del 86% 80% anual Direccion Administrativa y Optimo
eficiencia administrativa presupuesto institucional ) .
Financiera
Propiciar fuentes alternativas de |* Establecer alianzas estratégicas y firmas |% de participacion de ingresos Incremento anual Direccién General -
RECURSOS OE4 4 [financiamiento para el de convenio con organismos nacionales e |de otras fuentes ( diferente a 36% L Direccién Administrativa y Optimo
L X N N seguln linea de base ) .
crecimiento de la infraestructura |internacionales. F10) en el presupuesto del [ICS Financiera
fisica, tecnolégica y del Talento
Humano
* Actualizacién Curricular del programa de
PROCESOS. E1 OE5 i Especializacién en Metodologia de la o Medio
Actualizar los programas (TWEsiEETs Actualizacion de los programas ) R
L gacion. ) Direcci6n Cientifica,
5 |académicos de postgrados " e—— - de postgrado que se desarrollan 0 3 programas actualizados o . :
habilitados en el ICS Actualizacion Curricular del programa de |, o1’ cs. Académica y Asistencial
PROCESOS. E1 OE5 Maestria y Doctorado en Ciencias Medio
Biomédicas
* Reuniones del Comité de autoevaluacién .
PROCESOS. E1 OE6 - No Existe Avance
Implementar un seguimiento al % de cumplimiento del plan de Direcci6n Cientifica,
6 [plan de mejoras de la Maestria |* Presentacion de informes del Comité de 3 P p . . .
N NP X S mejoras Académica y Asistencial .
PROCESOS. E1 OE6 en Ciencias Biomédicas autoevaluacion en cuanto al cumplimiento Incremento anual No Existe Avance
del plan de mejoras 12% segun linea de base
Promover el programa de % de implementacion de
PROCESOS. E1 OE7 7 |nn0vaf:|9n . Uso de herraml?ntas digitales _en_el gs@natq@s que incluyan 0% Inc’rer’[\ento anual D|rgcc_|on C|er}t|f|ca,. No Existe Avance
pedagdgica/educativa y la proceso de ensefianza - aprendizaje innovacion segun linea de base Académica y Asistencial
inclusién del uso de las TICs pedagdgica/educativa
* Organizar cursos de corta duracién para |Cantidad de cursos de corta . .
PROCESOS. E1 OE8 la formacién continua duracion impartidos 0 2 por afio Satisfactorio
* Continuar con las acciones llevadas a )
PROCESOS. E1 OE8 8 Fortalecer programas de cabo para mantener activos los programas |Mantener activos los programas Direcci6n Cientifica, Bajo
formacién continua de posgrados vigentes. de posgrados vigentes 3 3 Académica y Asistencial
Cantidad de eventos
PROCESOS. E1 OE8 * Organizar eventos académicos/cientificos |académicos/cientificos Optimo
organizados 1 2 por afio
Fortalecer las actividades y * Redisefiar e implementar programas de Cantidad de actividades y Direccion Cientifica,
PROCESOS. E1 OE9 9 |programas de extension oneion Rt entar p | ﬁcs programas de extension Incremento anual Acatemony Asstonsial No Existe Avance
universitaria e UhRAEIETE (g2 & universitaria desarrolladas. 0 segun linea de base cademica y Asistencia
* |dentificar, establecer y fortalecer alianzas |Cantidad de redes y alianzas
estratégicas con organizaciones y redes [estratégicas nacionales e
PROCESOS. E2 OE10 nacionales e internacionales internacionales registradas 14 Incremento anual Optimo
y activas segUn linea de base
* Generar un registro de investigadores : ;
PROCESOS. E2 OE10 g e Satisfactorio

activos




Ne Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables Nivel de Cumplimiento
COD_PERS COD_OBES
* Incentivar la formacion de jovenes Cantidad de investigadores
. . . N . Incremento anual
investigadores activos registrados en la unidad 79 P
. L seguln linea de base . .
PROCESOS. E2 OE10 de investigacion Satisfactorio
* Implementar un baremo institucional que
PROCESOS. E2 OE10 se aplique a todos los docentes Optimo
investigadores del IICS % de valoracion de la
A IS - 90% DIDcom
* Elaborar sistemas o programas de produccion cientifico técnica en Incremento anual A
PROCESOS. E2 OE10 . X . 30% Docente P Optlmo
incentivos y reconocimientos concursos/cursos Investigador segUn linea de base
* Implementar un sistema de cientificos y académicos
PROCESOS. E2 OE10 Promover la investigacion promocion/ascenso basado s i Optimo
L . y ; o 5 Direccion Cientifica,
10 [cientifica a nivel nacional e exclusivamente en méritos y aptitudes -L ! .
. - - - - Académica y Asistencial
internacional * Elaborar un registro de investigadores del
PROCESOS. E2 OE10 IICS categorizados en el PRONII , X X
Numero de investigadores del
: Incremento anual
IICS categorizados en el 43 P
PRONII segun linea de base
PROCESOS. E2 OE10 * Elaborar programas de incentivo y
reconocimiento
* Fortalecer el registro y monitoreo de
PROCESOS. E2 OE10 proyectos con financiamiento externo e
institucional
* Disponer que los protocolos de
investigacion aprobados por los Comités
Cientifico y Etico pasen a formar parte de la|Cantidad de proyectos activos
EEOCESCRIES =t cartera de proyectos de investigacion registrados en la unidad de 24 Incremento anual
institucional. investigacion seguln linea de base
* Incentivar a los investigadores a realizar
proyectos multidisciplinarios y .
PROCESOS. E2 OE10 multicéntricos. Optimo
* Gestionar fuentes de financiamiento de
PROCESOS. E2 OE11 proyectos de Investigacion, Desarrollo e Satisfactorio
Innovacién
* Fortalecer la Unidad de Investigacion del . ) S .
PROCESOS. E2 OE11 g Porcentaje de financiacion de Optimo
IICS o 19% de Incremento anual
* Fortalecer el sistema de gestion de proyectos de Investigacion, Presupuesto segun linea de base
Desarrollo e Innovacién i
PROCESOS. E2 OE11 proyectos del IICS Optimo
* Generar una base de datos de fuentes de
PROCESOS. E2 OE11 financiamiento disponible para todos los Bajo
investigadores
* Elaborar un registro de publicaciones por P taie d blicaci publicaci | " |
PROCESOS. E2 OE11 linea de investigacion por impacto. Porcentaje de publicaciones por |Publicaciones en ncremento anua Medio
linea de investigacion Base a 7 lineas segun linea de base . »
Direccién General -
Fortalecer lineas de * Elaborar un registro de becas para |+D+| . Direccion Cientifica, A
PROCESOS. E2 OE11 I g P Cantidad de becas para P . : Medio
11 |Investigacién, Desarrollo e o Incremento anual Académica y Asistencial -
Innovacion (1+D+l) * Gestionar fuentes de financiamiento para Invest|g§m|0n, Desarrollo e 15 becas segun linea de base Direcciéon Administrativa y
PROCESOS. E2 OE11 e (] Innovacion Financiera Medio
* Elaborar un registro de movilidades para . -
PROCESOS. E2 OE11 g P Cantidad de movilidades para
1+D+| L " Incremento anual
* Gestionar fuentes de financiamiento para Invesnggcnon, Desarrollo e 2 movilidades segun linea de base
PROCESOS. E2 OE11 Innovacion

movilidades de 1+D+|




Ne Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables Nivel de Cumplimiento
COD_PERS COD_OBES
* |dentificar, establecer y fortalecer alianzas . .
& Cantidad de alianzas Incremento anual
PROCESOS. E2 OE11 empresas pblicas y privadas para el e§tl;|f?11eg|cas F:or:jempresas 18 segdn linea de base Optimo
desarrollo de proyectos de |+D+| publicas y privadas
* Promover la innovacion tecnolégica 5 nuevos
roductos y servicios, i i i 5
PROCESOS. E2 OE11 (p y ) Cam.ld_ad Qe productos y estudios/tecnica Inc,ren,wemo anual Medio
servicios innovadores s segun linea de base
implementados
Direccién General -
A o . . Direccién Cientifica
* Actualizacién y Ampliacién de la cobertura|Porcentaje de los trabajos P . ! A
PROCESOS. E3 OE12 ualizacion y Amp € centay ! 20% 50% Académica y Asistencial - Medio
del Sistema Informatico. realizados ) L . X
Direccién Administrativa y
Financiera
Direcci6n General -
Integrar y consolidar las fases |, Diagnéstico estructural y del Porcentaje de avance de los Direccion Cientifica,
PROCESOS. E3 OE12 12 |Pre Analitica, Analitica y Post agnos -turaty entay 0% 50% Académica y Asistencial - Medio
o equipamiento de la institucion. trabajos ) L . X
Analitica. Direccién Administrativa y
Financiera
* Eliminacion de equipos obsoletos y Direccién General -
actualizacién por equipamiento de Gltima Porcentaie de avance de 1os Direccién Cientifica,
PROCESOS. E3 OE12 generacion; y acciones de mejora trabaios J 10% 30% Académica y Asistencial - Optimo
estructurales para aumentar la satisfaccion ! Direccién Administrativa y
de los clientes. Financiera
Consolidar y Ampliar los * Acuerdos estratégicos interinstitucionales Direccién General -
PROCESOS. E3 OE13 13 |Servicios ofrecidos por la nacionales e internacionales con otros Cantidad de acuerdos cerrados 1 Aumentar en 3 Direccién Cientifica,
Institucion Establecimientos de Salud. Académica y Asistencial
* Conformacion de un Comité de Monitoreo del Plan Estratégico
PROCESOS. E4 OE14 seguimiento del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Sin Comité Creacion de un Comité
Institucional y Plan Operativo Institucional |Institucional
* Reducir el tiempo para el finiquito de Reduccién de tiempo para el
expedientes que se presenten en la gestion |finiquito de expedientes en las o Reduccién del 10% segln
PROCESOS. E4 OE14 o L . - ) 2 a7dias . i i6
diaria, en las distintas dependencias de la |distintas dependencias de la linea base Direccién General del IICS
institucion Institucion Slecr'eltana - Dlr’ecqon
% de actualizacion de Cientifica, Académica y
Fortalecer los mecanismos para |* Disefiar un Plan de accién para 0‘; anigramas. manuales de Asistencial - Direccién
PROCESOS. E4 OE14 14 |la eficiencia en la gestion actualizacion de los organigramas, ganig ! i 0 Incremento anual del 10% |Administrativa y Financiera
R X L funciones y procedimientos .
institucional manuales de funciones y procedimientos. ) - Asesoria de
existentes o .
Comunicacién y Marketin -
Resolucién de conformacién del Comité Conformado para A:e;ona JIUI'IdICa -
* ia o uditoria Interna.
PROCESOS. E4 OE14 Cc_)nformar un §0m|te res.por?sable i Comité Integrado por A realizarse al lograr la eficiencia en la No Existe Avance
realizar el diagnéstico Institucional. representantes por todas las 4t0 afto d estion institucional
dependencias del Instituto, ~ “loano ?, 9
implementacién
y | del PEI
PROCESOS. E4 OE14 * Aplicar una encuesta para medir el grado |/° ‘:.f satls TCC'O" de la gestion Incremento anual del 10% No Existe Avance
de satisfaccion de la gestion Institucional nstitucional
Aplicar las politicas de Talento Humano
(Planeacién, seleccion, induccion, Direccién General
j i reinduccién, capacitacién y formacion, 9 i0 i . . N
APRENDIZAJE.C1 OE15 15 Mejorar continuamente la pi y % de Implementacién de las 51% Incremento anual Direccién Administrativa y

calidad del clima laboral

compensacion, bienestar laboral,
evaluacion de desempefio y planes de
retiro o desvinculacion)

Politicas de Talento Humano

segun linea de base

Financiera




Ne Objetivos Estratégicos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base Metas Responsables Nivel de Cumplimiento
COD_PERS COD_OBES
* Implementar acciones que conduzcan a la Cantidad de acciones de
APRENDIZAJE.C2 OE16 . difusion de los productos y servicios qlfu.S'm,y visibilidad de la 5 actividades |nc,ren,1emo anual Asesoria de Comumcamon
Fortalecer acciones de . L institucion (productos y segun linea de base y Marketing
. L . ofrecidos por la institucién L
16 |innovacion tecnoldgica y servicios que ofrece)
difusion Institucional * Determinar el Presupuesto del ICS %% de presuplesto destinado a Incremento anual Direccion General -
APRENDIZAJE.C2 OE16 destinado a la adquisicién de Hardware y com sade Eardware software 0,203% sequn linea de base Direccién Administrativa y Bajo
software P Y 9 Financiera
* Disefiar un Plan de Comunicacion Politica de comunicacion del Ninguna Politica Una Politica de Asesoria de Comunicacion
APRENDIZAJE.C3 OE17 institucional. 1ICS implementado. comunicacion del [ICS y Marketing.
implementada
Cantidad de publicaciones y/o | 3 publicaciones Incremento anual
Fortalecer la politica de entrevistas en medios de segUn linea de base Asesoria de Comunicacion
APRENRIZAISCE CETY 17 |comunicacion institucional il | sist d Keti comunicacion y Marketing
interna y externa. ortalecer ?:osrlns E:_zzc_gnmar etingy Optimo
uni | m — T T
e % de Utilizacion de los sistemas| 14 sistemas Incremento anual P
de Informacién. utilizados segun linea de base Asesoria de Comunicacion
APRENDIZAJE.C3 y Marketing
Callificacién Externa del MECIP
adecuada
* Estrategias para aumentar la calificacion . B .
APRENDIZAJE.C4 OE18 en el grado de nivel de implementacién del 15 35 Direccién General Medio
Sistema de Control Interno - Norma de
Requisitos Minimos
Consolidar el sistema de % de n° de acciones de
18 |mecanismo de control y mejoras cumplidas en relacion
evaluacion de gestion interna al n° de acciones de
* ; i mejoramientos presentados en
APRENDIZAJE.C4 OE18 SIS (TR RUEREY 5 futlmes base a las recomendaciones 60% 80% Auditorfa Interna Medio

de mejoras cumplidas en relacién al
numero de acciones de mejoramientos
presentados en base a las
recomendaciones realizadas.

realizadas.

Banitsy

Coordimador Eqipo Técrico MECI

lICS - UNA



PERIODO COD_INST COD_PERS

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18

RESULTADOS
RESULTADOS
RECURSOS
RECURSOS
PROCESOS. E1
PROCESOS. E1
PROCESOS. E1
PROCESOS. E1
PROCESOS. E1
PROCESOS. E2
PROCESOS. E2
PROCESOS. E3
PROCESOS. E3
PROCESOS. E4
APRENDIZAJE.C1
APRENDIZAJE.C2
APRENDIZAJE.C3
APRENDIZAJE.C4

CALIFICACION POR OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVAS
1-RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES
1-RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES
2-RECURSOS
2-RECURSOS
3-Calidad de los procesos académicos
3-Calidad de los procesos académicos
3-Calidad de los procesos académicos
3-Calidad de los procesos académicos
3-Calidad de los procesos académicos
4-Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e In
4-Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e In
5-Vinculacién con la sociedad a través de la
5-Vinculacién con la sociedad a través de la
6-Desarrollo institucional
7-Capital: Humano
8-Capital: Tecnoldgico
9-Capital: Cientifico y de la Informacién

10-Capital: Organizacional

2
/
f

jeda Ranitsy

Coordinador Equipo Técnico MEC!?
IES - UNA

COD_OBES

OE1
OE2
OE3
OE4
OE5
OE6
OE7
OE8
OE9
OE10
OE11
OE12
OE13
OE14
OE15
OE16
OE17
OE18

OBJETVO ESTRATEGICO

OE1 - Consolidar los procesos de gestién de conocimient
OE2 - Gestionar |a alta calidad en los servicios ofrecidos
OE3 - Gestionar recursos presupuestarios y financieros €
OE4 - Propiciar fuentes alternativas de financiamiento p
OES - Actualizar los programas académicos de postgrad
OEG6 - Implementar un seguimiento al plan de mejoras d
OE7 - Promover el programa de innovacion pedagoégica/
OES8 - Fortalecer programas de formacion continua

OE9 - Fortalecer las actividades y programas de extensic¢
OE10 - Promover la investigacidn cientifica a nivel naciol
OE11 - Fortalecer lineas de Investigacion, Desarrollo e In
OE12 - Integrar y consolidar las fases Pre Analitica, Anali
OE13 - Consolidar y Ampliar los Servicios ofrecidos por I
OE14 - Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en Iz
OE15 - Mejorar continuamente la calidad del clima laboi
OE16 - Fortalecer acciones de innovacion tecnoldgica y
OE17 - Fortalecer la politica de comunicacion institucion

OE18 - Consolidar el sistema de mecanismo de control y

VALORACION
Medio
Aceptable
Optimo
Medio
Medio
No Existe Avance
No Existe Avance
Satisfactorio
No Existe Avance
Satisfactorio
Medio
Aceptable
Optimo
Medio
Optimo
Medio
Optimo
Medio

PROMEDIO CALIFICACION

2,63
2,25
5,00
3,00
3,00
0,00
0,00
4,33
0,00
4,27
2,73
1,67
5,00
2,60
5,00
2,50
5,00
3,00
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REGISTRAR PLAN ESTRATEGICO

PERIODO COD_I COD_PERS COD_INAC COD_INDI VALORACION A MEDIO DE VERIFICACION

2024 18 RESULTADOS OE1 Optimo 5
2024 18 RESULTADOS OE1 Optimo 5
2024 18 RESULTADOS OE1 Optimo 5
2024 18 RESULTADOS OE1 Optimo 5
2024 18 RESULTADOS OE1 No Existe Avance 0
2024 18 RESULTADOS OE1 No Existe Avance 0
2024 18 RESULTADOS OE1 No Existe Avance 0
2024 18 RESULTADOS OE1 Bajo 1
2024 18 RESULTADOS OE2 Optimo 5
2024 18 RESULTADOS OE2 Medio 3
2024 18 RESULTADOS OE2 Bajo 1
2024 18 RESULTADOS OE2 No Existe Avance 0
2024 18 RECURSOS OE3 Optimo 5
2024 18 RECURSOS OE3 Optimo 5
2024 18 RECURSOS OE4 Medio 3
2024 18 PROCESOS. E1 OE5 Medio 3
2024 18 PROCESOS. E1 OE5 Medio 3
2024 18 PROCESOS. E1 OE6 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E1 OE6 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E1 OE7 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E1 OE8 Medio 3
2024 18 PROCESOS. E1 OE8 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E1 OE8 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E1 OE9 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Satisfactorio 4
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Satisfactorio 4
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Aceptable 2
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Aceptable 2
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE10 Optimo 5
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 No Existe Avance 0
2024 18 PROCESOS. E2 OE11 Optimo 5



2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18

PROCESOS. E2
PROCESOS. E2
PROCESOS. E2
PROCESOS. E2
PROCESOS. E2
PROCESOS. E3
PROCESOS. E3
PROCESOS. E3
PROCESOS. E3
PROCESOS. E4
PROCESOS. E4
PROCESOS. E4
PROCESOS. E4
PROCESOS. E4
APRENDIZAJE.C1
APRENDIZAJE.C2
APRENDIZAJE.C2
APRENDIZAJE.C3
APRENDIZAJE.C3
APRENDIZAJE.C4
APRENDIZAJE.C4

OE11
OE11
OE11
OE11
OE11
OE12
OE12
OE12
OE13
OE14
OE14
OE14
OE14
OE14
OE15
OE1l6
OE1l6
OE17
OE17
OE18
OE18

P, FemaadeTalael Oeda Seriter
Coordinader Equipo Técnico MEC?
1IES - UNA

Optimo
Optimo
Optimo
Optimo
Optimo

No Existe Avance

No Existe Avance
Optimo
Optimo
Optimo
Medio
Optimo

No Existe Avance

No Existe Avance
Optimo
Optimo

No Existe Avance
Optimo
Optimo
Medio
Medio
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ANO : 2024
CODGIO DE INSTITUCION / FACULTAD : 18

1-RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES

OEL1 - Consolidar los procesos de gestion de conocimientos, transferencias de tecnologias, y divulgacion cientifica
OE2 - Gestionar la alta calidad en los servicios ofrecidos en el 1ICS
2-RECURSOS

OE3 - Gestionar recursos presupuestarios y financieros en tiempo y forma para todas las actividades del IICS
OE4 - Propiciar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y del Talento Humano
3-Calidad de los procesos académicos
OES - Actualizar los programas académicos de postgrados habilitados en el 1ICS
OE6 - Implementar un seguimiento al plan de mejoras de la Maestria en Ciencias Biomédicas
OE7 - Promover el programa de innovacién pedagdgica/educativa y la inclusién del uso de las TICs
OES8 - Fortalecer programas de formacién continua
OE9 - Fortalecer las actividades y programas de extensién universitaria
4-Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
OE10 - Promover la investigacion cientifica a nivel nacional e internacional
OE11 - Fortalecer lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+l)
5-Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el desarrollo sostenible
OE12 - Integrar y consolidar las fases Pre Analitica, Analitica y Post Analitica.
OE13 - Consolidar y Ampliar los Servicios ofrecidos por la Institucién
6-Desarrollo institucional
OE14 - Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestidn institucional
7-Capital: Humano
OE15 - Mejorar continuamente la calidad del clima laboral
8-Capital: Tecnoldgico
OE16 - Fortalecer acciones de innovacion tecnolégica y difusién Institucional
9-Capital: Cientifico y de la Informacion
OE17 - Fortalecer la politica de comunicacién institucional internay externa.
10-Capital: Organizacional
OE18 - Consolidar el sistema de mecanismo de control y evaluacidn de gestién interna

liCS - UNA



UNA

Facultad de Odontologia

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte

Rectorado

| inst. de Invest en Gienciasdelasalud | Facultad Politécnica

Facultad de Ingenieria Facultad de Filosofia Facultad de Enfermeria y Obstetricia

Facultad de Ciencias Veterinarias Facultad de Ciencias Sociales Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales Facultad de Ciencias Econémicas Facultad de Ciencias Agrarias

Colegio Experimental “Paraguay-Brasil”

Inst. de Invest. en Ciencias de la Salud

PERSPECTIVAS

‘ PERSPECTIVA DE RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES

H PERSPECTIVA DE RECURSOS ‘ PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS ’ PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

Calificacion por Perspectivas

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 -
1,00 -+
0,00

Resultados Recursos Calidad de los procesos | Desarrollo institucional | Investigacion, Desarrollo Vinculacién con la Capital: Cientifico y de la Capital: Humano Capital: Organizacional Capital: Tecnoldgico

académicos Tecnoldgico e Innovacion| sociedad a través de la Informacion
extension universitaria
atendiendo el desarrollo
sostenible
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