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Resolucion N° 039/2021

11 de marzo de 2021

“"POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: La Resolucién del Rectorado N° 3.070/2016 "POR LA CUAL SE
REGLAMENTA LAS ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES GENERALES DEL INSTITUTO DR.
ANDRES BARBERO, INSTITUTO DE TRABAJO SOCIAL, INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN
CIENCIAS DE LA SALUD Y EL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY — BRASIL DEL RECTORADO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION",

L2 Resolucidn ce] Rectorado N° 0238/2020 del 19 de febrero de 2020, por l2 cual se acepta la
comision de trabajo del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social al Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Salud y se designa al Dr. MARIO FABIAN MARTINEZ MORA en
el cargo ce Director General y Ordenador de Gastos del Instituto de Investigaciones en Ciencias
de |2 Saluc de la Universidad Nacional de Asuncidn, con antigiiedad del 01 de enero de 2020;

La Resolucién de! Rectorado N© 0256/2020 del 24 de febrero de 2020 por |z cual se aceptz la
comision de trabajo del Instituto de Prevision Social al Instituto de Investigaciones en Ciendas
de Iz Szlud y se designa al Dr. MARIO FABIAN MARTINEZ MORA en el cargo de Director
Generzl y Ordenador de Gastos del Instituto de Investigaciones en Ciendas de la Salud de la
Universidad Nacional de Asuncion, con antigiedad del 01 de enero de 2020;

Lz necesidad de formalizar instrumentos de medidon requeridos en el marco de la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del
Paraguay — MECIP, en el Instituto de Investigaciones en Ciendas de la Salud, dependiente del
Rectorado de |a Universidad Nacional de Asuncion.

) Resolucion SFP N© 328/2013 “Por la cual se aprueba el Instructivo General de Evaluadon de

Desempefio e Identificacién del Potendial para funcionarios publicos permanentes y personal
coniraiacdcs de los OEE".

Lz Ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universided Nadonal de
Asundon;

EL DIRECTOR GENERAL Y ORDENADOR DE GASTOS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

Art, 1°,- ESTABLECER los lineamientos generales a ser considerados para la aplicadon de los
instrumenios de Evaluacion de Desemperio de Fundonarios del Instituto de Investigaciones
en Ciencizgs de |la Salud de la Universidad Nacional de Asuncion, en los términos contenidos
en el Anexo [ de la presente Resolucion.

Art. 2°,- APROBAR los Instrumentos de Evaluacion de Desempefio de Fundionarios del Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Asunddn, conforme
los Anexos 11 y II1 de la presente Resolucion.

Art. 3°- ENCOMENDAR al Departamento de Talento Humano la recepcion, archivo y registro de las
evaluaciones de desempefo de los funcionarios.

Art. 4°.- COMUNI quienes corresponda.y cumplido, archivar.
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Resolucion N° 039/2021
11 de marzo de 2021
"POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”
. ANEXO I

1, De la Evaluacidon de Desempeno e Identificacién del Potencial

La Eveluacion de Desempefio se define como el proceso realizado a fin calificar, en base a
chiterios determinados, la manera en que se han realizado las conductas laborales y se han
icarado determinados resultados en el trabajo desempefiado, en un periodo pasado
determinado.

Objetivos de la Evaluacién de Desempefo
’ « iMedir el grado de desempefio en un cargo.
« Reszsignar a las personas en puestos de trabajo: movilidad laboral interna,

« identificar necesidades de desarrollo de competendas para el disefno del Plan de
Capacitaddn y Formacion.

« Promecionar a funcionarios en cargos de mayor responsabilidad y remuneracion, en
concordanda con las reglamentaciones internas sobre acenso y/o promodon.

« Permitir la permanencia en el cargo.

» Fadilitar el proceso de desvinculacién de la funddn publica de quienes no tienen las
compatendias necesarias para el ejercicio de un cargo publico.

2. Del Sistema de Evaluacién de Desempeno e Identificacion del Potencial
2) Promodion & otros cargos superiores

La promedon de los funcionarios con estabilidad a cargos superiores se realizara sobre la
base de ariterios técnicos, basados en la evaluacion del desemperio y créditos
académicos obtenidos por la realizacidn de curso formales o de espedializaddn v
actualizacion certificadas, acorde a la reglamentadon vigente en la materia.

b) Instrumento de Gesticn de Personas

« El fundonario publico que haya adquirido la estabilidad definitiva estara sujeto a
al menos una (1) evaluacidén de desempefio por afio, a fin de que este
mecanismo de medicion determine su competenda para el cargo y sea
propidiador de politicas de gestion de personas, para el mejor desempefio de sus
funciones.

« La evaluaddn de desempefio sirve para detectar la sobrecalificadion de un
funcionario para una opcion de cambio de puesto (reasignacon de fundones) de
mayor responsabilidad, o a |a subcalifiadon a fin de buscar subsanar esta

. brecha de competencias necesarias mediante capacitacion del fundonario
publico, para un puesto espedifico (identificacion del potendal).

» El funcionario que ocupe un cargo de confianza sera sujeto de evaluaddn de
desempefio, debiendo ser evaluado por el superior inmediato.

»  Los funcionarios comisionados de otras institudiones seran sujeto de evaluacion

de desempefio y potencial con el objeto de mejorar el potendal del fundonario y
los servicios que presta.

« Los resultados de la Evaluacion de Desempefio y Potendal, formaran parte del
Legajo del Funcronar}o, sea este nombrado, contratado o comisionado.

DI D

‘de%a Evaluacion de Desempeno

saber:
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Resolucion N© 039/2021

11 de marzo de 2021

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

2) Evaluacion de Desemperio de Docentes, Fundionarios y personal contratado.

A ser aplicado por los Jefes de Departamentos y Unidades, a los funcionarios que
cumplen tareas en el departamento a su cargo.

£l instrumento debe ser aplicado en el primer trimestre del afio siquiente a ser
evaluaco y presentado al Departamento de Talento Humano, hasta el jtmo dia habil
del mes de marzo de cada afo.

&) Evaluacion de Desemperio a funcionarios que ocupan cargos de nivel superior:
Directores, Jefes de Departamento y Jefes de Unidad.

A ser aplicaco por el superior jerarquico de acuerdo a la estructura organizacional
vigente.

£l instrumento debe ser aplicado en el segundo trimestre del afio siguiente a ser
evaluade y presentado al Departamento de Talento Humano, hasta el Gltimo dia habil
dal mes de junio de cada afio.
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Resolucion N° 039/2021

11 de marzo de 2021

“POR LA FUAL SE APRUEBAI'\[ LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

APLIC}\CION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE ‘LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

ANEXO II

EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES, FUNCIONARIOS Y PERSONAL CONTRATADO

EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES- FUNCIONARIOS - CONTRATADOS
| Nombrey Apellido del Pen 3 Em— N Cane . R
Desend S—— s FECHA /. /.
ESCALAS : : : : :
]VL INSUFIC) ENTE] 2 RZGUL&R] 3: BUEND pnuv MJEN%VS. EXCELENTE PUNTAJE
ITEMS DE CONTROL ] e >
A. Orientadidn de Resultados -20 Puntos
|Raspetalas instrucziones y asignadones de wrabajos i 1 5 & | e
"~ |emanadas del Superior. |
|Cumgt satidad i - ndad, 1
2 Cum -.Iﬂ aligad con las tareas entome, acaspore 1 2 3 a s
Sup#rics. i
3 lewday sanseva los matenales @ insumes de trabaio 1 z E a 5
o (HesstayConcluye sustareas con eficaciay i 3 i I i H
resgoniabilidad en el demeo enablecido |
8. Calidad - 15 puntos
a5 rodu Sorealiza tareas azon I
s.Eacrau'vdmnvnt tareas atorde alas -] 3 3 i =
(ingicaciones
& Calidedyrapider pam realiza: tareas sin supervision - § 2 3 4 5
7 |Erzefode enla e 3on de sus tareas b 2 3 4 5
C. Reladones interpersonales-20 Puntos
Trata con cortesia a los compah 1 pibl |
5 |™™ [ pafieros y 3l publico en 1 2 3 m s
general
T Ap'ca mesanismos para reducir niveles de conflictos en
R ey 1 2 3 & s
el equips
™ |Se solideriza con sus comprafiercs cubriends 13s tareas 1 2 3 a s
* |en casos de ausencia de éstos
11 Brirdauna i P al pablico 1 2 3 4 5
| D. Iniciativa - 20 Puntos
12 Prosone nuevas ideas para mejorar los prozesos 1 2 3 4 5
| 13 |Se muestrafiexible alos cambios 1 2 3 a s
34 |Seanticipa alas posibles dificultades en su labar 1 2 3 a4 5
| 15 |G idad de resolver probl ensu ambito de trabajo 1 2 3 a 5 I
E. Trabajo en Equipo - 20 Puntos
15 |Capacicad de integracién 1 F 3 & 5
|
om |Dermuestra soli onel para ej 1 2 3 @ ;
| %7 lsustareas, en casos de sus ausendias justificadas.
I:en-.uas;rl interds y panticipa en f2 resslugion de
18 |ziferencias o confiictos . sininte 1 ¢ 2 3 4 5
de otras dependencias |
| 15 | Companie y apaya los objetivos de su equips 1 2 3 | a 5
'_ F.Antecedentes laborales - EVALUACION EMITIDA SEGUN REGISTROS DE ASISTENOA (Informe de Asistencia de Talento Humano) - 5 Puntos
30 |Asiztenca [Puntualizad, Aue Uegad i
| Tardiss Apersibimiento OfE | 1 2 3 s s

REFERENCIAS
131 20: INSUFICIENTE
21 AL40: REGULAR
41 ALE0: BUEND
61 al BO: MUY BUENO

| rirmayAdarsdon del Responsabie de Evaluadon |

818l 100: EXCELENTI - o
18l 100k EXCELENTE OBS: PUNTAJE MINIMO
M ESPERADO EN LA
EVALUACION: B0% N ————
F— e e e e
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Resolucion N© 039/2021

11 de marzo de 2021

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

Presenciz |a evaluacion de desempefio que me aplicaron en fecha: .../ e

Estcy de acuerdo Sl NO

Si no estoy de acuerdo, explico por que:

Me cocrmorometo 2 mejorar los puntos siguientes:

Co i

Firma el evaluado:

G Al arACION:

Cédula N :

Firma el Jeie/Responsable/Encargado evaluador:

Aclzracién:

LedulaNE: ........

_ OBSERVACION: ' -

MFMM/SER
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Resolucion N° 039/2021
11 de marzo de 2021
"POR,LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”
ANEXO III

EVALUACION DE DESEMPENO DE DIRECTORES Y JEFES DE UNIDADES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD
.
EVALUACION DE DESEMPENO DE DIRECTORES Y JEFES DE UNIDADES
Nombre y Apellido dei P
Dependenca: 570, SR S S—
S T T i
| ESCALAS E!NSUFICIEHI'E}Z'REGUWF&IEO r[:nnmc‘s.um PUNTAJE
ITEMS DE CONTROL DETENTDO
A Orentacién de Resultados - 20 Puntos
. |Resgetn las instrucdones v asignacones de tabajos \ 2 3 a s
* lemanadas dei Superior.
|Cumpie a con las tareas porel
2 opnricr: 1 2 3 | 4 s
. L i idar y consevar los "
3 materiales & lgurros de tibajo 1 4 2 4 2
1 ;. 1 1
" Ejec-ﬁyll_:ﬁr:ﬂ‘ne 3::!::&& mnTuc:-l ¥ | " 2 | 3 a 5 |
B Calldad - 15 puntos
;_si.bnea_amdu:mvfomhu:ma accrde alas i % 2 R P |
lindicaciones
§ |ENdendayefimsaenta jén de tareas 1 2 3 4 5
7 [Emped 12 gjecozion de s tareas 1 2 | 3 4 s
| € Relaciones interpersonales y Trabajo en Equipo - 40 Purtos
Baloscom I b
Il’uumw-.ﬂaa os compahieros v ¢l pdblico en 1 | 2 3 o 5
peneral
Cumgple y hace cumplir las normativas vigentes ensu 2 |— 3 a s
dependensa X | | .|
" |5e 1oficariza con sus compaaiares cubriendo las tareas 1 2 3 | " s |
© |encasos de ausenciade £si0s ! |
11 |Brinda unaatendén especal ! mitlico extemo 1 2 3| 4 5 |
12 |Capacidad de integradsn 1 2 3 | 4 |
. | i
13 |Coordingyparticipa en la cebertura de tareas 1 2 3 4 5 |
1
1 ir para trasmitir 8n 4l personal a su i 3 3 i 5
|arge
ELE [ ¥ 2poya los chjetivos de su equipo 1 2 3 4 5
D. Inidativa - 20 Puntes
i |\Propone nuevas ideas para mejore: los procesos X 2 3 i 4 5
17 |58 muestra flexitle 3 los cambios. 1 2 3 4 5
13 |Se anticipa 3 ks potibles dificultaces ensu labor 1 2 3 4 5
Cacacidac de resalver preblema en su 2mbito de trabajo
B | sin intervencin de otras dreas 4 : 4 % | s
i
F. Antecedentes laborales - EVALUACION EMITIDA SEGUN REGISTROS DE ASISTENCIA {Informe de Asistencia de Talento Hurmano) - 5 Purtos
o [As ja {Puntualidas, i35, Liegzdas | i ! |
Terdias Anercibimento O/E) i 1 2 3 4 5 !
REFERENCIAS ]
12l 20 INSUFIOIENTE |
¢ |21 AL&D:REGLRAR Firma y Adaracion del Resp e Oe
21 ALGD: BUEND
B1 2l B3 MUY BUEND |
21al 100 ELENTE
Ela EXCE \ DES: PUNTAJE MINIMO
ESPERADO EN LA
EVALUACION: 60%
F .Y
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Universidad Nacional de Asuncion

RECTORADO
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD
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Resolucion N°© 039/2021

. 11 de marzo de 2021
"POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS INSTRUMENTOS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
APLICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

Presencie |z evaluacion de desempefio que me aplicaron en fecha: ....../icfu.

Estoy e acuerdo Sl NO

Si no estoy de acuerdo, explico porgque:

o.

Firmz el evaluado: ... snssisniennnen: Aclaracion:

Cédula N2

Firma e Jefe/Responsable/Encargado evaluador:

Aclaracion:

Cedula N2:

~ OBSERVACION: -
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