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Resolucion 26N0 2021

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN
CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PARA EL PERIODO 2021-2025"

VISTC Y CONSIDERANDO: Lz Resoludon IICS N° 146/2020 del 03 de junio de 2020 “Por la cual se asume el
compromiso pare la implemeantacion, desarrollo y seguimiento de la Norma de Requisitos Minimos para un
el Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
2l Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud dependiente del Rectorado de la
Universid r\a ional de Asuncion”;

= Resglucidn N° 03-00-2020, Acte N 2 de fecha 30 de noviembre del 2020 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
LAN ESTRATEGICO DE LA UNA PERIODO 2021- 20257

L: Resolucion TICS NS 488/2020 “POR LA CUAL SE DISPONE LA ADECUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
NSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
INIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
L. ICION PARA EL PERIODO 2021-2025 Y SE DESIGNA AL EQUIPO TECNICO DEL MECIP COMO
ONSABLE DE LA COORDINACION E IMPLEMENTACION DE ACCIONES”,

et
Al UI

[‘r

Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
del Paraguay — MECIP:2015, en cuyo Componente B “Control de la Planificacion”
La Inct.q_uon debe determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento
logro da su Visidn y el cumplimiento de sus objetivos institucionales”;
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L3 Ley 4995/2013 "De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad Naciona! de Asuncion.

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
ti USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

n Estatégico del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud de la Universidad
idn para el pericdo 2021-2025.

es en Ciencias de la Salud (IICS) es una institucion dependiente del Rectorado de
Asuncion (UNA), dedicada a la Investigacion Cientifica, Servicios Especializados vy

“an jonal de investigacion biomédica multidisciplinar de excelencia, orientada a la
, epidemioldgica y clinica.

como IICS, desde el 8 de julio de 1980 y tiene como antecedente organico y funcional
udio de la Reproduccion Humana, creada el 20 de julio de 1969.

El IICS cuents :;“ ’wf'ae

structura v equipamientos adecuados en un nuevo edificio correspondiente a una
2 concluico en el 2014. Ei equipo de trabajo esta conformado por 157 funcionarios
{ados, distribuidos en 12 Departamentos, de los cuales 30% se desemperia en el drea

> corresponde 2 docentes investigadores: bioquimicos, bidlogos, médicos, veterinarios,

m

i S Y Normas Internacionales, el Estatuto y las Normas de Ia Universidad, siendo un
instrum :nto va |C3 para dar cumplimiento a la declaracion de la Conferencia Mundial de Educacidn Superior
2018, organizada por la UNESCO y que establece lo siguiente, “Ratificamos el papel central de las universidades
publicas de la region que constituyen espacios privilegiados para la construccion de puentes entre tendencias
globales e identidades nacionales y son las principales instituciones en el ambito publico para la comprension
reflexiva y la critica sustentada en el conocimiento sobre la sociedad contempordnea e instituciones
fundamentales para la produccion de conocimientos, atendiendo a un conjunto muy amplio de preocupaciones
sociales, demandas y problemas en diversos ambitos”.

ico contiene los compromisos institucionales a corto, mediano y largo plazo, que servira
lonamiento que se pretende alcanzar.

documento ha sido el resultado de 4 meses de trabajo realizado a través de reuniones

de |2 Institucion, a fin de obtener un producto que revel caracter de las actividades
| eje de las mismas, las cualeszson: Calidad en los ppefesos académicos y desarrollo
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1, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (1+D+1); Calidad y Excelencia en los servicios;

CAPITULO 1: INTRODUCCION
Fundamentos

cional constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de decisiones en
gl camino que se debe recorrer para lograr mayor eficiencia en los procesos y calidad
ue se ofrecen.

=, por su importancia, pasa a constituirse en el marco rector para la planificacion anual de
_,e:‘.cs tras actividades administrativas y de gestion. Asi también, en su fase operativa,
eguir 'niento y la evaluacion de los objetivos y metas establecidos para el cumplimiento de la

lh

\_.,:
2 U'n\a:'S' ad \‘aumaa de Asuncion, las Leyes y Normas Nacionales, Leyes y Acuerdos
es, vy otros Documentos cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

2 elaboradin y pussta 2 consideracion cel presente Plan Estratégico se sustenta en:
Constitucicn de |z Replblica del Paraguay, 1992.
Ley N® 4295, 2013. De |a Educacion Superior del Paraguay.

- Plan Naconz! de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

- P\\.S CO \'5 N°® 6/10 “Por !a cual se aprueba la actuzalizacion de la Guia de Elaboracion de Proyectos

Mocelo Nacional de Evaluacidon y Acreditacion de la Educacion Superior: Mecanismo de evaluacidn y
acreditac itucdonal (ANEAES).

w

Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Acta NO 7 (A.S. NO 7/05/12/2017),
4-00-2017.

acional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N° 5/25/11/2019),

cgico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N° 2 (A.S. N©
, Resolucion N° 03-00-2020.

Organigrama de! Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud, aprobado seglin Resolucion del
Rectorago 1274/2016, de fecha 03 de junio de 2016.

il

Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
125 PUblicas del Paraguay, MECIP: 2015.

5n mundi izl scbre |z Educacion Superior — UNESCO: La educacidn superior en el siglo XXI: Vision
bre de 1998.

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO: Las nuevas dinamicas de la educacion
superior v la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009.

Decreto 9299/2018, que crea fa Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (RIACES), para la promocion del intercambio de buenas practicas en la Educacion Superior, a los
fines cel aseguramiento de su calidad.

La "Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior, Cérdoba, 2018”.

Lz "Declaracion y Plan de Accion de la Conferencia Regional de la Educacién Superior de América Latina y
Caribe. CRES 2018".

= Informe ce PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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de Etica del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud, aprobado por Resolucién IICS-UNA

zciones en Ciencias de la Salud ha elaborado su plan Estratégico en ef afio 2019, como
1 que define |as acciones a ser implementadas.

Plan Estratégico del IICS-UNA correspondiente al periodo 2019-2023

cocumanto fue aprobzado por Resolucion IICS-UNA N° 316/2019 del 20 de junio de 2019.

definidos para el periodo fueron:

Metodologia de trabajo

para 13 adecuacion del Plan Estratégico IICS-UNA 2021-2025 al Plan Estratégico de la
e Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante
co desarrollada por Paul R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones, por
= indicadores que permite facilmente hacer un seguimiento y monitoreo en el avance de

“écicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como uno de sus elementos centrales la
un “Mapz Estratégico” que visualiza de manera gréfica el relacionamiento de causa efecto entre

(w5

permite definir las iniciativas propuestas para el cumplimiento de las metas previstas en el
il Plan Estratégico del IICS — UNA fue realizada con la participacion de todos los

institucidn (Administrativos, Docentes Técnicos y Docentes Investigadores).

ug

(&8

ipo fueron Jos responsables de llevar adelante los talleres, los cuales fueron realizados
ramientas digitales, atendiendo las medidas de prevencion llevadas a cabo para mitigar
propagacion del coronavirus (COVID-19).

En general, s= llevaron a cabo 12 encuentros virtuales, donde se trataron temas como la revision de la Visién,
Mision y Valores; Andlisis de fa situacién actual (FODA) en relacién al plan vigente; Definicién de los ejes
estratégicos; Elaboracidn del Mapa estratégico; Socializacion del Mapa estratégico; Definicion de los Indicadores
Claves ce Desempefio y Elaboracion del Cuadro de Mando Integral.

El Plan Estratégico es una herramienta para pensar y transformar la realidad con visidn de futuro y se desarrolla
mediante un proceso gue actla como mediador entre el conocimiento de la realidad y la aecion que se ha de

nento ofrece como elemento distintivo el,andlisis participativo de la problematica institucional entre
e gue se pretende cambiar y el futuro c/ se desea.
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involucramiento en el proceso de formulacién de los actores prevé un compromiso para la
ormacion efectiva, los cuales necesitan creer en la imagen de futuro e involucrarse

3 a la transforr

E:_ o Técrnico MECIP fue conformado mediante Resolucion IICS N° 101/2021 de fecha 27 de abril de 2021.
i s2 encarga de llevar adelante trabajos para la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos,

ML

trabaio adecuadion del Plan Estratégico se encuadran dentro de lo establecido en el componente
ontol ce la Planificacién”, Principio de Direccionamiento Estratégico.

Miembros del Equipo Técnico MECIP para la elaboracidn del Plan Estratégico 2021-2025 del 1ICS-
UNA:

pcion Leite God

izl Equipo Técnico MECIP, la elaboracion del Plan Estratégico del IICS 2021-2025, contd con la
fiamiento y asistencia técnica constante de las siguientes personas:
delaire Alarcrn Director General de ta Direccién General de Planificacion y Desarrollo del

rinez ?-1 ra, Director General del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud.
ria Paredes de Maldonado, Directora de la Direccidn de Planificacion y Estadistica.
Carpin e!h, Directora de la Direcciéon Cientifica, Académica y Asistencial del IICS-UNA.
, Jefa da |z Unidad Cientifica del IICS-UNA.

J=fa de la Unidad de Docencia del IICS-UNA.

de Méndaz, Jefa de la Unidad Asistencial del IICS-UNA.

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DEL IICS-UNA 2021-2025
2.1, Vision

innover los servicios y promover la formacion cientifica en salud y otras areas de interés

2.3. Yalores

. Excelencia Crientar permaneniemente |os esfuerzos hacia el resultado éptimo y el cumplimiento de la
n cel IICS-UNA, respecto a la formacion calificada para el desempefio profesional en el marco del
servicio y compromiso con la sociedad.

+ Integridad: Actuar con comportamiento probo, recto e intachable.

- Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el comportamiento humano
nacie la libertad vy la justicia. Conjunto de estdndares sobre conducta aplicables al ambito del gobierno, las
empresas vy 1a sociedad, basados en valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones vy actividades a
desempefar, fomentando una institucion con proyeccion social, coherente y pertinente.

, TrabaJo en Equipo: Realizar las acciones conjuntas con el propdsito de lograr un resultado participativo.
Trebajar en equipo, compartir conocimientos y escuchar con actitud positiva, promoviendo los esfuerzos
comunes e cio de lz institucion.
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imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por mérito, capacidad o atributo
, orientando con ecuanimidad en cuanto a los deberes.

Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos, acciones, planes, divulgacion
g2 informacion en base & un conjunto de normas y procedimientos que aseguran una gestion clara y franca.

Honestidad: Actuar con coherencia v autenticidad, respetando la verdad en relacion con el entorno, los

har lag marcs

echnos Y 13S personas.

Respeto Aceptar y comprender la condicion humana de las personas, valprando su forma de ser, pensar
marco Ce {olerancia, constituye un valor fundamental para la convivencia universitaria, que
mperativo de la tolerancia

én © apoyo incondicional a causas o intereses ajenos, especialmente en situaciones

Sohdandad' Ach

s ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron en cuenta los
tos en el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion.

uenio el IICS-UNA definio cuatro ejes estratégicos:

de |os procesos académicos y desarrollo profesional.

—
3

Calidad y Excelencia en los servicios.
Desamolio institucional
A continuacion, se describe la caracterizacion de los ejes estratégicos:

Czlidad de los procesos académicos y desarrolio profesional: El Instituto de Investigaciones en
encias de la Szlud considera a la educacion de calidad como una de sus principales funciones. La docencia
g en I= mvestgacuon, perm|te formar a los estudlantes para su vida profesnonal el desarrollo

c
«

§
3
Q
=
fl
o

Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion: Las investigaciones del 1ICS estan orientadas,
i ente a da* vluuor\ & problemas prioritarios de salud del pafs, empleando tecnologia de punta
cterizacidn molecular y bioguimica, de patdgenos infecciosos y de enfermedades
C\_S (inmunoldgicas, metabdlicas, hematoldgicas, renales, entre otras), para la
’?ag 10sticos, desarrollo de Tics en la telemedicing, asi como la blsqueda de nuevos
v sintéticos con actividad antiparasitaria, entre otros, con miras a consolidar [a
jos multidisciplinarios incorparando tecnologias emergentes que permitan reforzar la
re: ; nzl de las enfermedades transmisibles y no transmisibles contribuyendo a
3, enimal y el medio ambiente.

Calidad y Excelencia en los servicios: El Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud brinda a la
comunidad servicios de calidad, los cuales, varios de ellos son Unicos en el sistema publico del pais
permitiendo el acceso de la poblacion, contribuyendo a atender las necesidades prioritarias del pais. El
servicio que presta la institucion contribuye at desarrollo institucional, y como institucién referente
implementa la gestion de calidad en todos los procesos, impulsando la investigacion con soluciones
innovadoras vy aplicando planes de seguimiento y mejoria continua.

Desarrollo institucional: El IICS — UNA plantea la transparencia y la eficiencia organizacional, funcional,
administrativa y financiera basada en un modelo de gestion dinamico y gil, concordante con una estructura
administrativa flexible, que responda a las demandas internas y externas. La gestion eficiente debe crear
Lond,oone: propicias para la obtencidn de fuentes alternativas que permitan formular, aprobar y gestionar
proyectos de expansi on [,‘arc la meJora de la mrraestructura fisica ¥ tecnologlca las becas, Ios servicios
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2.5. Mapa Estratégico

PERSPECTIVA DE & i ; mr i
L consolldat los procesosdepestion de conochmlentus, Gestona Lalta calulad delos serviaos olrer do
; ! sentiona Ll el 3 AU Lpar
RESULTADOS ¥ transterencias de teenoloplas, y divalgacidn clentificn A 1ICS
GRUPOS DE
INTERES
Gestonar recursos presupuestarlony oanceron en Propiciar luentes altecnativas de iinanclamiento para ol crecimiento de la
PERSPECTIVA DE tempo y forma para todas las actividades deb 110y infracsleuctuta fislca, teenaldplcay del Talento Hismano,
RECURSOS
t
\ Actualizar los programas académicos de postgrados
PERSPECTIVA DE habllitados en el 11CS I
| iMlcas Fortalecer los mecan spara
| PROCESOS Implementar un seguimiento al plandemejoras Promover L [nvestigacion clentiflcan mivel Integrary consolidar las fases Pre or:: ¢i-|c|:ir¢-:;i"|1:n : R :LT(OK,‘:‘
| INTERNOS " . y nacionil eintesnacional Analitica, Analiticay Post Analitica, h e el i
H de los programas ofertados. Y instituclonal
Promover ¢l programa de innovacidn
pedagépica/uducativa yiainclusidndel uso de las TICs . .
Tortalecer lineas de Investigacion, Consolidary Ampliar losServicios

! Fortalecer programas de formacldn continua Desarrollo e lanovacién (13D 41} ofrecldos por la lnstitucidn
H Fortalecer las actividades y programas de
| extensién universharla

PERSPECTIVA Mejorar continuamente la calidad del Fortalecer acciones de innovacién Fortalecer la politica de comunicacién Consolidar ¢l sistema de mecanismo de

DE APRENDIZAJE dima laboral tecnoldgica vy difusion Institucional institucional interna y externa. control y evaluadién de gestion interna

Y CONOCIMIENTO

ZCVM/CDCA/IRMA/eegm Pagina 6 de 17
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Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion beneficiaria y [as medidas de la
actuzcicn Institucional para lograr la satisfaccion de los mismos, enfocada al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presentz los objetivos relacionados con la administracion financiera y datos
sconomicos gue refieian el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se detectan los
X cesarios para optimizar €l cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion, a fin de lograr

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se sustentan las demas
j ¢/ reside en las capacidades “estratégicas” propias de la institucion: Capital Humano, Capital
pitz! de la Informacion, Capitat Organizacional, que deben estar alineados con los procesos

finidos para € Plan Estratégico por perspectivas, se presentan a continuacion:

PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RESULTADOS Y . Consolidar los procesos de gestién de conocimientos, transferencias
(_f,gjms :E ’ = | de tecnologias y divulgacion cientifica.
INTERES : i
Z Gestionar la alta calidad de los servicios ofrecidos por el IICS.
PERSPECTIVAS | N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3 Gestionar recursos presupuestarios y financieros en tiempo y forma
| para todas las actividades del IICS.
RECURSOS ;
7 Propiciar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de
| Iz infraestructura fisica, tecnoldgica y del talento hurmano.
PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS
s ;Actualizar los programas académicos de postgrados habilitados en el
| 1ICS.
' Implementar un seguimiento al plan de mejoras de los programas
PROCESOS | ofertados.

Promaver el programa de innovacion pedagdgica/educativa y la inclusion
cel uso de las TICs.

5]

Fortalecer programas de formacion continua.

[]

9 | Fortzlecer las actividades y programas de extension universitaria.

PROCESOS ‘ o A . . .
Investigacion, 10 \ Promover la investigacion cientifica a nivel nacionat e internacional.
Desarrollo
Tecnolggico e 11 | Fortalecer lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+1).
Innovacion (I+D+I) |
‘ PROCESOS | 12 |Integrar y consolidar las fases Pre Analitica, Analitica y Post Analitica.
| Calidad y Excelencia
enlos Senvicios | 13 | consolidar y Ampliar los Servicios ofrecidos por la institucion.
PROCESOS
Desarrollo 14 | Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestidn institucional.
Institucional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVAS N°
Aj“f“?‘?ﬁ% 15 | Mejorar continuamente la calidad del clima laboral.

16 | Fortalecer acciones de innovacion tecnoldgica vy difusion institucional.

Fortalecer la politica de comunicacion institucional interna y externa.

Consolidar el sistema de mecanismo de control y evaluacion de gestion
interna.

2.7, Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gestion

y Objetivos o : | : Linea
Sl = T3 Iniciativas o accienes | Indicadores Metas Responsables
Estratégicos ANaS Y | A5 Base p
|
|
|
|
[ . L.
Direccion
) Cientifica
Porcentaje de Crear | Incremento PP
o i Académica y
publicaciones base | anual : ;
\ - ‘ P Asistencial -
en revistas de | segun linea Di o
indexadas datos! | de base reccion
. Administrativa
rla carrera del y Financiera
investigador, |
incantivar la publicacidn,
etc.)
i, * Implementar un
tra ‘ sistema de apoyo a
c2 investigadores con fines
tecr publicadén de ‘
ados cientificos en
indexadas | |
| Cantidad de : o
SyBnitos Direccion
i ol Cientifica,
ionar recursos para | cientificos de Crear L
nizacion divulgacion base | IBEEmenis)|  ARSECTIES i
6 :ciép Z:n eventos socia? de oyl Agiseralg] -
ios nallcior*ales e | (jornadas datos seglin. lingg Direcdon
ey ' 4 1 de base | Administrativa
nacionates conferencias § .
R y Financiera
seminarios)
) Cantidad d
* Elgborar un registro de = Crear . .
- ; patentes Direccion
| patentes nacionales e - base |Incremento L
! : solicitadas a Cientifica,
| internacionales generadas | ~° ; de anual -
en el TICS nivel nacional e datos | seaiin linea Academica y
internacional 1 g Asistencial
j de base
| * Iniciar procesos de Cantidad de . -
[ o Incremento Direccion
solicitud de nuevas patentes Crear anual Cientifica
patentes. obtenidos. base !

nificacidn y Desarrollo
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N© Eg&;ﬁ;‘;ﬁs . Iniciativas o acciones | Indicadores LB'::: Metas | Responsables
de |sequnlinea | Académicay
datos | de base Asistencial
vas emprendedoras
nuevas iniciativas de
art-up ‘
Re lizar procesos de )
acreditacicn de calidad de Icaigt:gtaoiigs Crear | Incremento Direccion
3C o 2 las normas de - cony base anual Cientifica,
calidad laboratoriales, certi%/cacién de de |segunlinea | Académicay
‘ISOQOO-, 15017025, : datos de base Asistencial
15015189) calidad .
Direccion
e P " Conformacion ggner_a[ -
-Cchvnfqmcx un Comite de del Cornitd:de 0 100% ireccion
Calidad. Calidad Clen’tlﬂca,
’ Academica y
Asistencial
Cantidad de Crear | Diregcién
* Catastro de participacion | inscripciones a — \ Cienpﬂca,
en controles ge Calidad los programas de Aumentar Académica y
Externos o de Tercera de Control de dtos | 10% Asistencial -
QOpinidn Calidad i Comité de
| Externos (CCE) | Calidad
= | Porcentaje de |
< . 5 P
dependencias | Eréar Direccion
* Diagnéstico del grado de | que prestan hise Cien'tfﬁca,
cur miento de un servicios de 50% Acgdemtg:ay
de Gestion de aplicando un J dato Asistencial -
Calidad Sistemade | “%°° Comité de
Gestion de Calidad
Calidad. |
Porcentaje de | Direccién
» avance dela | Crear Cientifica,
ar(m del i o -
actidn de mpiementauon | base 50% Academlf:a y
de un Sistema de Asistencial -
de Gestion de datos Comité de
Calidad. L Calidad
Autoridades de
% de Variacion — la UNA,
* Accdicnes de Cabildeo del presupuesto — Incremento Direccién
para el logro del del IICS ds del 10% FF General y
presupuesto solicitado solicitado y datos 10 Direccion
otorgado i Administrativa
E | y Financiera
g . o Direccion
* Acciones realizadas en a/:u?fj Ejjcuoon %;esaer General y
materia de eﬁuenoa 80% anual Direccién
e, presupuesto de T .
administrativa riskitucions] datos Administrativa
i y Financiera
Propiciar
fuentes
alternativas % de Direccion
e articipacion de General -
financiamient | = Establecer alianzas ]L; resgs e C I . Direccién
0 para €l estratégicas y firmas de ot?a Efientes brai-aer nc;i?;” 0 Cientifica,
4 | credmiento convenio con organismos } gy Académica y
i 5 (diferente a de | segun linea : )
dela nacionzles e F10) en el detne de bage Asistencial -
infraestructur | intermacionales Direccion
presupuesto del L ‘ Admin .
11CS minlstrgtlva
y Financiera

iificacién y Desarrcllo
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NO | eolb}:g;; is Iniciativas o acciones | Indicadores ‘;:s: Metas Responsables
= Actuzlizacidn Curricular
lel programa sl
gspepcfa?izac]id:Zn Ao N
Metodologia de la o fos 3 Bireleen
S programas de programas Cientifica,
5 Investigacion. | 0 - Lo
\ > Actializacn Cirrcllar postgrado que actualizado Aca_dempa y
.| se desarrollan S Asistencial
del programa de Maestria
§ o) en el IICS.
y Doctorado en Ciencias
Blomédicas '
| = Reuniones del Comité de
autoevaluadion
R —— %de Crear | Incremento Direccin
5 in:’om';es dell Con;ité . ’ cumplimiento base alnua'l Clen'tlﬂ.ca,
% m". R dei plan de de |segunlinea | Académicay
°“EC':'E,'.“°.GDH en cuanto mejoras datos | de base Asistencial
al cumplimiento del plan 1
de mejoras
% de
P e s lmplem cnkaglan, Crear | Incremento Direccion
Uso de herramientas | de asignaturas )
7 digitzles en el proceso de | que incluyan base a’nuql C|enlt|ﬂ'ca,
erfs—*ﬁanza - acr-randizaje innovacion de | segun lines Aca_demlga Y
= T P datos | de base Asistencial
pedagogica/ N
educativa
* Organizar cursos de Cantldaéj ae o
corta duracion para la gldi%?éne corta 0 2 por aflo
formacion continua impartidos
* Continuar con las Mantener
acciones llevadas a cabo | activos los Direccién
3 para mantener activos los | programas de 3 3 Cientifica,
programas de posgrados | fOSgracos Académica y
vigentes. vigentes Asistencial
| Cantidad de
g AL s eventos
9' '“:'frr:;éoaé /‘(Ziv:nntg(ﬁ)sos. académicos/cie | 1 2 por afio
ntificos
organizados
Cantidad de
= Redisenar e actividades y Crear | Incremento Direccion
9 implementar programas ‘ programas de base anual Cientifica,
de extension universitaria | extension de |segun linea | Académicay
para el IICS universitaria datos | de base Asistencial
desarrolladas. L
* Identificar, establecer y rczfdnensdsdal(ij:nzas
foﬁe!g:er alianzas estratégicas Crear | Incremento
estratégicas con | base | anualsegun
organizaciones vy redes | naqonal_es & de linea de
x internacionales
Facnonal_es e registradas y da}os base
——— internacionales activas
romover = Geperar ! i
inveStigRn | inventicadores agtos | Cantidad de Direccien
10 cz_r:nhﬁca}a , |nv¢stlgadores Crear | Incremento Clen'tlﬁ'ca,
nivel nacional | . 1 entivar fa formacién | 250Y08 oHse | Apud Acageiiea
e . desjévenes investigadores regls_trados en de |segun linea Asistencial
‘ ' internacional la unidad d'e datos | de base
‘ investigacion b
| |
‘ [ * Implementar un baremo | % de
' institucional que se valoracion de la C Incremelnto
aplique a todos los produccion rear anua
[ docentes investigadores cientifico base | seglin linea
del 1iCS técnica en de de base

fcacidn y Desarrollo
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o | ODISUVOS | 4 iotivas o acciones | Indicadores |HM®? | Metas Responsables ‘
| Estratégicos Base
* Elaborar sistemas o concursos/ datos
orogramas de incentivos y | cursos 4
reconocimientos cientificos y
* Implementar un sistema | académicos
de promocion/ascenso
! ) exclusivamente en
meéritos y aptitudes |
* Elzborar un registro de [
investigadores del 1ICS Numero de
categorizados en el investigadores %;esaer Inc;rgae]nto
HRIND pgel JICS | de segln linea
b categorizados |
Elzborar programas de datos | de base
L : = en el PRONII
incentivo y reconccimiento 4
=
= Fortalecer el registro y T
monitoreo de proyectos
con financiamiento |
externo e institucional J
= Disponer que los '
T ol 12
&'Ség‘;gaocsid%aorobados Lantidad ge
D L proyectos Crear | Incremento
or los Comités Cientifico ; |
y Etico pasen a formar AEtgs degg: |, @l
bartesdeta-carte e regns@rados en de |segun linea
L T T - .. launidad de datos | de base
proyecios de investigacion investigacion 3
insdtucional.
* Incentivar a los
investigadores a realizar
proyectos
multidisciplinarios y ‘
multicéntricos.
= Gestionar fuentes de
financiamiento de
proyectos de
Investigacion, Desarrollo e
b0, [ Porcentaje de
f\F{irt_a!:c‘e( la L:lnldad de financiacion de | Crear | Incremento
‘ ir.ytsngacnon gt 11Cs proyectos de base |anualsegun
} }-o_r"talecer el sistema de Investigacion, de linea de
gestion de proyectos del | pacarrolio e datos base
‘ I,IL'S Innovacion 1
* Generar una base de
datos de fuentes de
financiamiento disponible Direccion
3 para fodos los Genera[ -
i investigadores | Qwec{aon
s | Cientifica,
2 - ) Sy . Porcentaje de | Crear | Incremento | Académica
D : ff_!f??r.ar ‘f'_] VEGHSIrO de publicacig)nes baes?e anual Asistencial Y
‘ publicaciongs porlinea de | o e de de |segln linea Direccion
' DNES Gacey per Impacto. investigacion datos | debase | Administrativa
' 1 y Financiera
= Elaborar un registro de Garttidad de
Decas para [+D+I becas para Crear | Incremento
* Gestionar fuentesde | Investigacion, bgze segaﬂnnuﬁ:}ea
financiamiento para becas | Desarrollo e datos | de base
de I+D+1 Innovacion )
* Elaborar un registro de | Cantidad de
movilidades para I+D+1 movilidades Crear | Incremento
x i para base anual
ﬁniif:tilaonrl?gnft%eg;erz de j Investigacion, de |segun linea
i ilichsdes de T DesarrolAlg e datos | de base
| movilida B Innovacion !
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No | Egt:t—';r;g;:: is Iniciativas o acciones | Indicadores ';::: Metas Responsables
> Identificar, establecer y Cantldad s
R i P————— ahanza}s. Crear | Incremento
empresas plblicas y estratégicas | base a’nua‘l
DT | con empresas de |segun linea
pvadas para.ef desarrollo pUblicas y datos | de base
¢z proyectos de I+D+1 privadas g
* Prapvinss 15 BB ESH } Cantidad de Crear | Incremento
ol e . productos y base anual
tecnoldgica (praductos y i« s
Servicios) servicios de |segun linea
| innovadores datos | de base
1
|
Direccion
General -
. Crear Djrecpio'n
* Actualizacion vy Porcentaje de base | Clen'tlﬁca,
mpliacién de la cobertura | los trabajos de 50% Académica y
de! Sistema Informatico. | realizados Asistencial -
‘ dans Direccion
\ Administrativa
y Financiera
Direccién
General -
: Crear D.ireclcién
* Dxamoﬁco estructural v | Porcentaje de base Clen’tuﬁca,
12 uipamiento de la avance de los de 50% Académica y
nstitucion | trabajos Asistencial -
dans Direccion
Administrativa
__y Financiera
* Eliminacién de equipos Direeeion
obscletos y actualizacion General=
Direccion

. ,""‘:;:ui,:n’,semo de Porcentaje de grear Cientifica,

‘ La‘;:%l:iomﬂ.gsy CZ‘;E?;’ Y avance de los gze 30% Académica y
Wi trabajos Asistencial -
estructurales para daltos Direccion

) y Financiera
Consolidar y | = Acuerdos estratégicos Difgecon
interinstitucionales Cantidad de Geriere -

o Aumentar Direccion
nacionales e acuerdos 1 -
internacionales con otros | cerrados BB C|eqt|ﬁ_ca,

E mshh,qc'm establecimientos de salud. Aca_dempa Y
Asistencial
= Conformacion de un Monitoreo del
Comité de seguimiento cel | Plan Estratégico Creacion Direccion
Plan Estratégico Institucional y - de un General del
Institucional y Plan Plan Operativo Comité 1ICS -
Operativo Institucional. Institucional Secretaria -
Reduccion de Direccion
* Reducir el iempo para | tiempo para el Cientifica,
Fortelecer los el finiquito de expedientes | finiquito de Crear | Reduccion Académica y
mecanismos | que se presenten en la expedientes en | base del 10% Asistencial -
14 |PaT3 la gestion diaria, en las las distintas de |segun linea Direccién
eficienciz en | distintas dependencias de 1 dependencias datos base Administrativa
la gestion la institucion. de la ! y Financiera -
institucional | Institucion Asesoria de
% de Comunicacion y
* Disefiar un Plan de actualizacion de P Marketing -
accion para actualizacion | organigramas, b Incremento Asesoria
de los organigramas, manuales de gse anual del Juridica -
manuales de funcionesy | funciones y = 10% Auditoria
procedimientos. procedimientos dafos Interna.
| existentes

n y Desarrolio
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| P 7
ne ( Esotl:;itté]gviisos - Iniciativas ¢ acciones | Indicadores ';2:: Metas | Responsables
| Resolucion de Cocnc;(r;l;fa q
conformacion
= Z sk del Comité O para
Cenformar un comite lograr la
responsable de realizar el | MHEQTaTo por eficiencia
diagndstico institucional, | TSPresentantes | Crear enla
I por todas las base .
|dependencias | de 1n§tituciona
del Instituto, datos |
1
= Aplicar una encuesta % de y .
para medir el grado de satisfaccion de Pl
satisfaccion de la gestion | la gestion 10%
Institucional Institucional
= Aplicar las politicas de
talento humano % de Direccion
(Pianeagéén, seleccion, Implementacié | Crear | Incremento General -
15 indu do:ylreinduccién,, n dg las base a’nua’I Direccién
capacitacion y formacion, | Politicas de de |sagun linea Administrativa
compensacién, bienestar | Talento datos | de base S ——
Izborzl, evaluacion de Humano i 4
desempefo y planas de
retiro o desvinculacion)
Cantidad de
* Implementar acciones ot oe
que €o1duzca'1 ala d!fg;lpn Y Crear | Incremento Asesoria de
af isién de los productos .\/lsxt'nhd‘a’d dela | base a,nuall Comunicacion y
servicios ofrecidos por la Fetiicion o il Marketing
r ﬂ aclén (pro_dyctos y datos | de base
16 servicios que &
ofrece) l
% de Di iy
* Determinar el presupuesto Crear | Incremento Glerr?g%?r—]
presupuesto del IICS | destinado a base anual Dirsceion
destinado a la adquisiciéon | compra de de | segln linea Adiniststiva
de hardware y software hardware y datos J de base Fi ;
‘ \seiftware L | y Financiera
'Una Politica
| Politica de . de :
* Disefiar un plan de ' comunicacion | NiNgY comunicaci hisesoria de
. ik g na : Comunicacion y
comunicacion institucional. | del IICS liti on del IICS Wit
implementado. politic implement g
@ ada
sehritidad de Crear | Incremento
publicaciones .
. base anual Asesoria de
y/o entrevistas de | seetin i C i
) gun linea | Comunicacioén y
e medios Qe datos | de base Marketing
* Fortalecer el sistema de | comunicacion i
marketfing y comunicacion
nsdtucona] % de Crear | Incremento
Utilizacion de | base anual Asesorfa de
los sistemas de | de |segln linea | Comunicacion y
Informacion. | datos | de base Marketing
1
Consolidar el | * Estrategias para
istema de aumentar la calificacion en Calificacion
mecanismo el grado de nivel de Externa del Direccion
18 |decontroly  implementacion del MECIP 1,5 3;5 G |
evaluacion de | Sistema de Control ('j enera
gestion Interno - Norma de adecyana
| interna | Requisitos Minimos

R

(]
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N° ‘ Eg’_ﬁg&; Iniciativas o acciones ', Indicadores l;::: Metas Responsables
% de n° de
= Estrategias para acciones de |
aumentar las acciones de | mejoras [
mejoras cumplidas en cumplidas en
relacion al nimero de relacion al n° o
acciones de de acciones de | 60% >80% All:]f'et%r;a
mejoramientos mejoramientos
presentados en base a las | presentados en
recomendaciones base a las \
realizadas. recomendacion
es realizadas. |

n 2l ler afio para cuantlf‘car la linea base y a partir del 2do afio realizar

L4 =

Validacidn, seguimiento y evaluacion del PE I11CS2021-2025

z parz la velidacion del PE 1ICS 2021-2025 elaborado fue la siguiente:

0n del CMI con el Comité de Control Interno, obteniendo como resultado indicaciones de mejoras en

gico del IICS-UNA 2021-2025 se realizard semestralmente a través de un
Ho para la medicion de los indicadores que permita visualizar el cumplimiento
esultados previstos.

on del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:

lizacién de |a Evaluacion Final.

2.8. Vinculacién del PE IICS 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

- Con el PND 2030

cién ¢e! Pian Estratégico 2021-2025 del IICS-UNA fueron considerados los lineamientos y
del Plan Nacionzl de Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan
n el accionar de la institucién:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar, libertades y
oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econdémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado, el
fortelecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién, para promover a nivel pais la
implementacion de una politica orientada al desarrollo tecnologlco de aquellos sectores prioritarios que
involucren actvamente a las universidades.

Pagina 14 de 17
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jes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del Cuadro de Mando Integral.

I CS-UNA 2021-2025, la definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estan
0s de Desarrolio Sostenible 2030.

ntan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los ODS especificos:

Calidad en los procesos  Investigacion, Desarrolio  Calidad y Excelencia
académicosy Tecnoldgico e Innovacion en los Servicios
desarrollo profesional (1+D+1)

Desarrollo
Institucional

BIBLIOGRAFIA

Documentos

Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior; Paraguay) 2019. Modelo
nal d= Evaluzcidn y Acreditacion de la Educacidn Superior: mecanismo de evaluacion y
zcreditacidn institucional (en linea). Asuncion, Paraguay, ANEAES. 49 p.

onal de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, Paraguay). 2015. Matriz
de calid ~j :; a |a evaluacion institucional (en linea). Asuncion, Paraguay, ANEAES. p. 1-13.

ANEAES (Agend 2 Nacionzl de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, Paraguay). 2020.
M o Ce Evaluacidn y Acreditacion de programas de postgrado (en linea, sitio web).

(en hnea) 2009. Perfiles Educativos 31(125) 90- 108 Disponible en
to:/ weww sciglo.org.mx/pdf/peredu/v31n125/v31n125a7.pdf.

IESALC (Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe). 2018. Declaracion
de la III Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe CRES 2018
en lin2a), Cordoba, Argentina, UNESCO. 80 p. Disponible en https://www.iesalc.unesco.org/wp-

content/uploads/2020/08/Declaracion2018PortFinal. pdf.

IESALC (2018) "Declaracion y Pian de Accion de la Conferencia Regional de la Educacion Superior de América
Latina y el Caribe. CRES 2008“, en http://www.unesco.org.ve/index.php?option=com_
content&view=article&id=365&Itemid=423&lang=es.

3

no, 3; Dami, HR; Torales, J; Giménez de Samudio, A. 2016. La extension universitaria,
unidad de construir una souedad mejor. Asuncion, Paraguay, EFACIM.

'£C (Ministerio de Educacicn y Cultura, PY). 2019. Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior. Mecanismo Nacional de Evaluacidn Institucional para la Educacion Superior.

MES M
i

MEC (Ministerio de !:ddf'cCIOF\ y Cultura PY) 2015. Agencia Naaonal de Evaluacion y Acreditacion de la

03 ce Desarrallo Sostenible, Ginebra). 2020. La Agenda para el Desarrollo Sostenible (en linea,
veb). Consultado 10/06/2021. Disponible en https://www.un.org/sustainabledevelopment
velopment-agenda/.

STP (Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico vy Social, Paraguay). 2014, Plan Nacional
ce D-sarrollo Paraguay 2030 (en Nnea) Asunaon Paraguay, STP. 87 p. Cons ado 10/06/2021.
onib!
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UNA (Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay). 2017. Estatuto: aprobado, sancionado y puesto en
vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de 2017 (en linea). San Lorenzo,
Paraguay, Acta N°7/2016. 51. p. Consultado 03/06/2021. Disponible en https://www.una.py/wp-
content/uploads/2019/07/Estatuto_de_la_UNA_2017.pdf.

Leyes y Normativas

Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992 (en linea). 1992. Asuncién, Paraguay, s.e. 70 p. Disponible
en http://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_pry_anexo3.pdf.

Ley 5189. 2014 “Que establece la obligatoriedad de la provision de informacion en el uso de los recursos
publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor pUblico de la RepUblica
del Paraguay”.

Lsy n° 5282. 2014. De libre acceso a la informacidn publica y transparencia gubernamental (en linea).
Asuncion, Pareguay, Gaceta Oficial de la Republica de Paraguay Num. 180. p. 1-7. Consultado
02/06/2921. Disponible en http://www.rti-rating.org/files/pdf/Paraguay.pdf.

Ley n° 4995. 2013. De Educacion Superior (en linea). Asuncion, Paraguay, Poder Legislativo. 2 ago. p. 1-
24. Disponible er http://www.cones.gov.py/ley-4995-de-educacion-superior/.

Resclucién TICS-UNA N° 354/2020. Por fa cual se aprueba la version 2 del Cédigo de Etica del Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Salud dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncidn (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncién. 06 de Noviembre
de 2020. p 1-4. Consultado 21/06/2021. Disponible en http://www.iics.una.py/v2/images/MECIP
/Resol._IICS_354-2020_C%C3%B3digo_de_%C3%AStica.pdf.

Resolucion 1ICS-UNA N° 359/2020. Por la cual se aprueba la version 2 del Cédigo de Buen Gobierno del
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud dependiente del Rectorado de la Universidad
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